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Grupa Pracuj z rekordowg liczbg klientéw i wzrostem wynikéw
na wymagajacym rynku

W trzecim kwartale 2025 roku skonsolidowane przychody Grupy Pracuj siegnety 205 min zt i byly
o ponad 6% wyzsze niz rok wczesniej. Grupa skutecznie poszerza baze klientow w Polsce,
kontynuuje kilkunastoprocentowy wzrost miesiecznych powtarzalnych przychodéw w Niemczech
oraz notuje dynamiczny, ponad 20% wzrost sprzedazy w Ukrainie.

Skorygowana EBITDA' w minionym kwartale wyniosta ponad 97 mlin zi, przy marzy skorygowanej
EBITDA na poziomie powyzej 47%, zas wypracowany w tym okresie skonsolidowany zysk netto
siegnat 66 min zt, o 7% wiecej niz rok wczesniej.

Narastajagco, po dziewieciu miesigcach tego roku, skonsolidowane przychody Grupy Pracuj
przekroczyty 614 min zt (+5% r/r), skorygowana EBITDA siegneta 286 min zt (+6% r/r), a zysk netto
wyniost 188 min zt (+15% r/r).

— Wszystkie biznesy Grupy Pracuj kontynuujg wzrost pomimo spowolnienia na rynku rekrutacyjnym. To
efekt konsekwentnie realizowanej strategii. Skalowalne narzedzia e-commerce | rozwigzania
samoobstugowe, wspierane inteligentnymi modelami ustalania cen, umozliwiajg nam docieranie do coraz
szerszej grupy klientow, powiekszajgc nasz rynkowy zasieg. Z serwisu Pracuj.pl aktywnie korzysta juz 61,5
tys. pracodawcéw. Nasze kompetencje technologiczne i rozpoznanie rynku przekiadajg sie na konkretne
efekty biznesowe. Ukrainski serwis Robota.ua ro$nie o ponad 20% r/r pomimo trwajgcej wojny, co wynika
z silnego popytu na prace przy niedoborze kandydatéw oraz stopniowego wyrownywania relacji cen i
wynagrodzen do pozioméw zachodnich. Z kolei niemiecki softgarden notuje dalszy, dwucyfrowy wzrost
powtarzalnych przychodéw, mimo stagnacji na tamtejszym rynku, potwierdzajgc odporno$c¢ rozwigzan
oferowanych w modelu SaaS — wskazuje Przemystaw Gacek, prezes Grupy Pracuj.

— Strategia powiekszania zasiegu rynkowego nie tylko wzmacnia naszg odpornos$c na cykle koniunkturalne,
lecz buduje takze nasz przyszty potencjat. Rekordowo duza baza klientow dziata jak dzwignia,
zwiekszajgca przyspieszenie, gdy rynek ponownie sie ozywi i wzrosnie aktywno$c¢ rekrutacyjna. Pewne
oznaki poprawy koniunktury gospodarczej widac juz w Polsce i w Niemczech, ale na ich potwierdzenie
trzeba jeszcze poczeka¢ — dodaje Przemystaw Gacek. .

Pracuj.pl z rekordowa liczba klientéw

Przychody Grupy Pracuj z polskiego rynku w trzecim kwartale tego roku wyniosty 142,6 min zt (+4,9% r/r),
a narastajgco od poczatku roku do konca wrzesnia siegnety 432,4 min zt (+5,3% r/r).

Wiekszos¢ przychodow Grupy Pracuj w Polsce generowana jest przez serwis Pracuj.pl. Pomimo
utrzymujgcego sie umiarkowanego popytu na rynku pracy, liczba projektéw rekrutacyjnych opublikowanych
w tym serwisie w pierwszych dziewieciu miesigcach 2025 roku zwiekszyta sie 0 1,4% r/r do 387 tys., przy
wzroscie $redniej ceny projektéw rekrutacyjnych o 1,9% r/r. Liczba pracodawcow aktywnie korzystajgcych
z serwisu Pracuj.pl na koniec wrzesnia br. siegneta rekordowego poziomu 61,5 tys. (+3% r/r), z czego 2/3
to klienci korzystajgcy z ustug rekrutacyjnych w kanale e-commerce.

— W ftrzecim kwartale kontynuowaliSmy rozw¢j narzedzi do sprzedazy online i modeli cenowych
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje. W ciggu dziewieciu miesiecy tego roku kanat e-commerce
odpowiadat za okoto 17% wartosci sprzedazy Pracuj.pl, natomiast ogtoszenia, ktérych ceny ustalane byty

1 Skorygowana EBITDA oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane
z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach.
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w czasie rzeczywistym przy wsparciu Al, wygenerowaty okoto 13 min zt sprzedazy — wskazuje Rafat
Nachyna, cztonek zarzadu i dyrektor operacyjny Grupy Pracu;j.

Wdrozone przez Pracuj.pl rozwigzania oparte o sztuczng inteligencje wspierajg takze pracodawcow
w tworzeniu bardziej dopasowanych ogtoszen oraz w efektywniejszym docieraniu do kandydatéow. Okoto
10% ogtoszen opublikowanych w serwisie zawierato tresci wygenerowane przez Al, a 6,5% -
rekomendacje poziomu wynagrodzenh.

eRecruiter z nowymi funkcjonalnosciami, Kadromierz z dynamicznie rosngcymi przychodami

Grupa Pracuj odnotowuje réwniez systematyczny przyrost liczby klientow korzystajgcych z systemu
eRecruiter — najczesciej wybieranego systemu do zarzgdzania rekrutacjami w Polsce. Na koniec wrze$nia
2025 roku aktywnie korzystato z niego 2 270 pracodawcow, o 9,5% wiecej niz rok wczesniej. Miesieczne
powtarzalne przychody (MRR) osiagniete przez eRecruiter wzrosty do 4,3 min zt, tj. 0 9,8% r/r.

— W minionym kwartale eRecruiter zyskat nowe funkcje, w tym Asystenta Al, ktéry wspiera analize aplikacji,
tworzenie podsumowan i automatyzacje komunikacji z kandydatami. Rozwigzanie to przetoZyto sie na
dalszy wzrost efektywnosci pracy uzytkownikéw i stanowi kluczowy element naszej strategii rozwoju
produktéw HR Software — komentuje Rafal Nachyna.

Z kolei Kadromierz, nowoczesny system do zarzgdzania harmonogramem pracy, przejety przez Grupe
Pracuj w marcu tego roku, odnotowat wzrost miesiecznych powtarzalnych przychodéw (MRR) o 46% r/r,
do okoto 687 tys. zt we wrzesniu br.

Niemiecki softgarden z nowym modelem akwizycji klientéw

Przychody z segmentu niemieckiego, drugiego najwiekszego rynku Grupy Pracuj pod wzgledem
osigganych wynikéw, w trzecim kwartale tego roku wyniosty 45,6 min zt (+5,4% r/r), a narastajgco w ciggu
dziewieciu miesiecy 2025 roku siegnety 135,3 min zt (+1,5% r/r). Obejmujg one gtéwnie przychody
softgarden — systemu do zarzadzania rekrutacjami (Talent Acquisition Suite), oferujgcego réwniez ustuge
multipostingu, czyli zautomatyzowanej publikacji ofert pracy w wielu serwisach rekrutacyjnych.

— W trzecim kwartale 2025 roku oferta softgarden zostata rozszerzona o model samoobstugowy, tzw. Light
Touch, skierowany gtéwnie do matych i Srednich firm. Oferta ta oparta jest na prostych pakietach cenowych,
bezptatnym okresie probnym oraz wysokiej automatyzacji procesu zakupowego, w tym obstudze klienta
poprzez chatbota Al. Po uruchomieniu darmowej wersji testowej Light Touch w lipcu tego roku liczba
zapytan od potencjalnych klientow we wrzesniu byta prawie dwukrotnie wyzsza niz dotychczasowa Srednia
miesieczna w 2025 roku — informuje Rafat Nachyna.

Na koniec wrzesnia tego roku z ustug softgarden oferowanych w modelu SaaS aktywnie korzystato 1 878
firm, czyli o 6,1% wiecej niz rok wczesniej. Miesieczne powtarzalne przychody wzrosty o 11,3% r/r do 8,4
min zi.

Serwis Robota.ua z pozycja nr 1 w Ukrainie

Przychody Grupy Pracuj z rynku ukrainskiego w trzecim kwartale tego roku wyniosty 16,7 min zt (+22,3%
r/r), a narastajgco od poczatku tego roku siegnety 46,5 min zt (+20,5% r/r).

Serwis Robota.ua utrzymat pozycje lidera rynku ukrainskiego pod wzgledem liczby ogtoszen i wielkosci
aktywnej bazy CV, wzmacniajagc swojg pozycje w warunkach stopniowej odbudowy gospodarki
funkcjonujacej w realiach wojennych.

— W trzecim kwartale tego roku liczba aplikacji w serwisie Robota.ua zwiekszyta sie o 19% r/r, co jest
szczegolnie istotne w warunkach utrzymujgcego sie niedoboru kandydatow na ukrainskim rynku pracy.
Skuteczne dziatania marketingowe pozwolity nam zbudowac najwiekszg baze aktywnych CV w Ukrainie.
Réwnolegle Robota.ua rozwijata takze kanat sprzedazy e-commerce, umozliwiajgcy klientom samodzielny
zakup ustug rekrutacyjnych online. Rozbudowa kanatu e-commerce i dalsza automatyzacja procesow sg
kluczowym elementem strategii poszerzania zasiegu i dywersyfikacji przychoddw serwisu — komentuje
dyrektor operacyjny Grupy Pracu,j.
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tgczna liczba projektéw rekrutacyjnych opublikowanych w serwisie Robota.ua w ciggu dziewieciu miesiecy
tego roku siegneta 1 051,1 tys. i byta 0 4,8% wyzsza r/r, do czego przyczynita sie wieksza liczba projektow
publikowanych w modelu freemium?, stuzacych m.in. wsparciu rzgdu oraz organizacji pozarzagdowych
podczas intensyfikacji dziatan zbrojnych Rosji. Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych wyniosta 425,6
tys., co oznacza nieznaczny spadek w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku (-3,9% t/r).
Jednoczesnie, dzieki wprowadzeniu nowych cennikédw na poczgtku tego roku, w omawianym okresie
Srednia cena projektéw rekrutacyjnych w hrywnach wzrosta o 36,4% r/r, a po przeliczeniu na ztote — o
24.7% rlr.

Wzrost zyskow w parze z rosnacymi przychodami

taczne przychody Grupy Pracuj ze wszystkich rynkéw w trzecim kwartale tego roku siegnety 205,0 min zt
(+6,2% r/r), a narastajgco za dziewig¢ miesiecy 2025 roku wyniosty 614,2 min zt (+5,4% r/r).

Grupa Pracuj notuje jednoczesnie konsekwentny wzrost zyskéw, odzwierciadlajgcy rosngcg skale
dziatalnosci i dyscypline kosztowg. Skorygowana EBITDA w trzecim kwartale 2025 roku siegneta 97,4 min
zt (+3,4% rir), za$ wypracowany w tym okresie skonsolidowany zysk netto wynidst 65,6 min zt (+6,6% r/r).
Narastajgco, po pierwszych dziewieciu miesigcach tego roku, skorygowana EBITDA wzrosta do 285,8 min
zt (+5,5% r/r), a zysk netto do 187,6 min zt (+14,9% r/r).

Miniony kwartat byt zarazem pierwszym kwartatem, w ktérym w wynikach finansowych Grupy Pracu;
widoczny byt petny efekt, zrealizowanego w maju 2025 roku, zwiekszenia udziatu (z 33% do 52,7%) w
kapitale spotki Work Ukraine TOV, do ktérej nalezy serwis rekrutacyjny Work.ua. Skonsolidowany udziat w
zysku jednostek wycenianych metodg praw witasnosci wzrést w trzecim kwartale tego roku do 6,9 min z
(+110% r/r), pozytywnie wptywajgc na wynik netto Grupy Pracuj w tym okresie.

*k%k

Wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Pracu;j

(min zh) 3Q2025 3Q 2024 Zmiarr‘/? 9M 2025 9M 2024 Zmiarr‘/ar
Przychody z umow z klientami 205,0 193,0 6,2% 614,2 582,5 5,4%
Skorygowana EBITDA 97,4 94,2 3,4% 285,8 270,9 5,5%
Marza skorygowana EBITDA 47,5% 48,8% (1,3 p.p.) 46,5% 46,5% 0,0 p.p.
Zysk netto 65,6 61,6 6,6% 187,6 163,3 14,9%

*k%k

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformg technologiczng w branzy HR w Europie. Grupa wspiera
przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw, utatwia uzytkownikom jej
serwisow znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu
oraz tworzy $wiatowej klasy technologie, ktore ksztattujg przyszto$c rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, spo$réd ktérych
najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na
rynku ukrainskim internefowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — wiodgcy polski system wspierajgcy
prowadzenie proceséw rekrutacyjnych, oferowany w modelu SaaS (ang. soffware as a service, czyli
oprogramowanie jako ustuga), softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemow wspierajgcych procesy
rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny rowniez na innych rynkach europejskich, a takze
Kadromierz — nowoczesne rozwigzanie do planowania i zarzgdzania czasem pracy.

2 W ramach modelu freemium kazdy klient moze opublikowa¢ jedno darmowe ogtoszenie o prace w miesigcu.
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Grupa Pracuj dziata od 25 lat w Polsce, od 19 lat w Ukrainie, a od 2022 roku takze w Niemczech. Zatrudnia
w sumie okofo 1200 oséb. Od grudnia 2021 roku Spétka notowana jest na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt

Grupa Pracuj
Magdalena Cumanis, Dyrektorka ds. Komunikacji Korporacyjnej

E: magdalena.cumanis@pracuj.pl | M: +48 511 743 370

NBS Communications
Maciej Szczepaniak | M: +48 514 985 845
Krzysztof Woch | M: +48 516 173 691

E: grupapracuj@nbs.com.pl
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