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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA Nota 2025 2024
(przeksztatcone)
Przychody z umoéw z klientami 21 519 681 490 390
Amortyzacja (18 494) (14 284)
Koszty Swiadczen pracowniczych 2.2 (149 027) (143 649)

Koszty ustug marketingowych
Koszty ustug IT

Pozostate ustugi obce
Pozostate koszty

Inne przychody operacyjne

(43 895) (42 130)
(17 880) (15 931)
(24 399) (20 284)
(4 602) (6 009)
824 1736

Inne koszty operacyjne (619) (1 146)
Oczekiwane straty kredytowe 6.2 (145) (940)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 261 444 247 753
Przychody finansowe 2.3 27 492 37 796
Koszty finansowe 23 (34 882) (66 247)
Przychody / (koszty) finansowe netto (7 390) (28 451)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 4.4 21971 14 617
Zysk przed opodatkowaniem 276 025 233919
Podatek dochodowy 3.1 (51 676) (45 874)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 224 349 188 045
Zysk netto 224 349 188 045
INNE CALKOWITE DOCHODY Nota 2025 2024

Niepodlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego
Zysk / (Strata) z tytutu przeszacowania rezerw na $wiadczenia
pracownicze

Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow
Podlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego

(36) 177
(44) 218

8 (1)
(2 841) (1 598)

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metodg praw
wilasnosci

(2 841) (1 598)

Razem inne catkowite dochody (2877) (1421)

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 221472 186 624
Nota 2025 2024

Zysk podstawowy na akcje (PLN) - dziatalno$é kontynuowana 7.2 3,26 2,75

Zysk rozwodniony na akcje (PLN) - dziatalno$¢ kontynuowana 7.2 3,26 2,72
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Wartosci niematerialne 41 32 760 25 585
Rzeczowe aktywa trwate 4.2 9812 9939
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3 37122 21215
Inwestycje w jednostkach zaleznych 4.4 611 482 582 402
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 4.4 69 807 43730
Pozostate aktywa finansowe 4.5 42 336 58 898
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 827 560
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 39673 38 022
Aktywa trwate 843 819 780 351
Naleznosci handlowe 4.5 51 394 50 726
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3.1 - 5043
Pozostate aktywa finansowe 4.5 64 26 134
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 3388 4748
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 89 111 45 864
Aktywa obrotowe 143 957 132 515
Aktywa razem 987 776 912 866
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kapitat podstawowy 4.8 344 491 341 325
Kapitat zapasowy 4.9 304 893 338 035
Kapitat rezerwowy dotyczacy akcji wtasnych 4.8 63 405 -
Programy ptatnosci w formie akgc;ji 71 100 296 84 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 4.8 (4 108) (1231)
Rozliczenie potgczenia (585 375) (585 375)
Zyski zatrzymane 331 196 294 891
Kapitat witasny razem 554 798 472 477
Kredyty i pozyczki 4.1 181 978 175784
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.1 30 142 15 064
Zobowigzania wobec pracownikéw 412 2086 1743
Zobowiagzania dtugoterminowe 214 206 192 591
Kredyty i pozyczki 4.1 5612 39 534
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.11 7739 7 509
Zobowigzania wobec pracownikow 412 15 605 15 531
Zobowigzania handlowe 4.13 13432 10 726
Pozostate zobowigzania finansowe 413 - 1981
Pozostate zobowiagzania niefinansowe 4.14 14 450 13 403
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3.1 1450 -
Zobowigzania z tytutu umoéow 21 160 484 159 114
Zobowiazania krotkoterminowe 218772 247 798
Zobowiazania razem 432 978 440 389
Kapital wtasny i zobowigzania razem 987 776 912 866
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 2025

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 276 025
Korekty:
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 4.4 (21 971)
Amortyzacja 18 494
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 2833
(Zysk)/strata z tytutu odsetek 23 14 282
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej 23 (24 400)
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu dywidend 2.3 -
Aktualizacja wartosci inwestycji w jednostki wyceniane metodg praw 23 )
wiasnosci '
Odpis aktualizujacy warto$é inwestycji wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy 23 16699
Wycena programu ptatnosci w formie akcji rozliczanych w
. . 71 13 886
instrumentach kapitatowych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 4.1 83
Podatek dochodowy zaptacony 3.1 (45 644)
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zobowigzania wobec pracownikow 412 373

Naleznosci handlowe 4.5 (669)

Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 1696

Zobowigzania handlowe 4.13 2707

Pozostate zobowigzania niefinansowe 4.14 1047

Zobowigzania z tytutu umow 21 1370
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 256 811
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Udzielone pozyczki (64)
Nabycie pozostatych aktywéw finansowych 4.5 -
Woplywy ze zbycia aktywdw finansowych 4.5 -
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych 4.4 (49 294)
Otrzymane dywidendy 4.4 57 701
Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz 297
wartosci niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci

) . (19 490)
niematerialnych
Woptlywy z tytutu kauciji 3704
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (7 216)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy zaptacone 4.10 (144 686)
Nabycie akcji wtasnych 4.9 (13 095)
Woplywy netto na poczet wydania akcji 4.9 3166
Woydatki na sptate kredytéw 4.11 (104 000)
Whplywy z tytutu pozyczki 4.11 76 577
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 4.11 (7 033)
Odsetki zaptacone 411 (14 148)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 411 (2 064)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (205 283)
Przeplywy pieniezne netto razem 44 312
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 45 864
Roznice kursowe od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (1 065)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 89 111
Stan srodkéw pienigznych wykazany w jednostkowym 89 111
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
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233919

(14 617)
14 284
201

19 562
(17 671)
(5 408)

(8 393)
45 698

11787

(3 095)
(67 607)

2095
(5 465)
451

(1 989)
1188
1185
206 125

(7 894)
276

9 805
449

(16 366)

(13 730)

(136 530)

(48 000)
(6 062)
(19 026)
(3001)
(212 619)
(20 224)

66 101
(13)
45 864

45 864
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat rezerwowy

Programy

Pozostate

Kapitat Kapitat dotyczacy akdj platnosci w formie Kapitaty Rozliczen.ie Zyski / (straty) Kapitat wtasny
podstawowy zapasowy . potaczenia zatrzymane razem
wiasnych akgeiji rezerwowe
Noty 4.8 4.9 4.9 71 4.8 4.8 4.9
1 stycznia 2025 341 325 338 035 - 84 832 (1231) (585 375) 294 891 472 477
Zysk netto za okres - - - - - - 224 349 224 349
Inne catkowite dochody za okres - - - - (2877) - - (2 877)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (2877) - 224 349 221 472
Emisja akgji 3 166 - - - - - 3 166
Przeniesienie czesci kapitatu zapasowego
na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem - (76 500) 76 500 - - - - -
na nabywanie akcji wtasnych
Nabycie akcji wlasnych - - (13 095) - - - - (13 095)
Ptatnosci w formie akgcji - - - 15 464 - - - 15 464
Podziat wyniku finansowego - 43 358 - - - - (43 358) -
Dywidendy - - - - - - (144 686) (144 686)
Suma zmian w kapitale wiasnym 3166 (33 142) 63 405 15 464 - - (188 044) (139 151)
31 grudnia 2025 344 491 304 893 63 405 100 296 (4 108) (585 375) 331 196 554 798
Fundusz Programy Pozostate
Kapitat Kapitat celowy na platnosci kapitaly Rozliczenie Zyski / (straty) Kapitat wiasny
podstawowy zapasowy zakup udziatow . . potgczenia zatrzymane razem
w formie akgji rezerwowe
wiasnych
1 stycznia 2024 341 325 300 617 1080 71 341 190 (585 375) 279 716 408 894
Zysk netto za okres - - - - - - 188 045 188 045
Inne catkowite dochody za okres - - - - (1421) - - (1421)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (1421) - 188 045 186 624
Ptatnosci w formie akgcji - - - 13 492 - - - 13 492
Podziat wyniku finansowego - 36 339 - - - - (36 339) -
Dywidendy - - - - - - (136 530) (136 530)
Przgnifesienie funduszu . celowego na zakup ) 1080 (1 080) ) ) B ) )
udziatéw wiasnych na kapitat zapasowy
Suma zmian w kapitale witasnym - 37419 (1 080) 13 492 - - (172 869) (123 038)
31 grudnia 2024 341 325 338 035 - 84 832 (1231) (585 375) 294 891 472 477
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje ogélne o Spétce

Nazwa Grupa Pracuj spotka akcyjna

Siedziba ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000913770

NIP 527-27-49-631

Grupa Pracuj spétka akcyjna (dalej: ,Grupa Pracuj S.A.” lub ,Spétka”) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Grupa”).

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ dnia 6 listopada 2015 roku. W 2016 roku, dziatajgc jako Grupa Pracuj
Holding sp. z 0.0., Spdétka potaczyla sie z dwczesng Grupg Pracuj S.A., ktéra od 2000 roku prowadzita
dziatalno$¢ w zakresie internetowych ustug rekrutacyjnych w Polsce. Od 2007 roku Grupa poprzez
swoje jednostki zalezne prowadzi réwniez dziatalnos¢ w Ukrainie i od 2022 roku w Niemczech.

Grupa Pracuj S.A. jest wiodacg europejskg platformg technologiczng w branzy Human Resources
(dalej: ,HR”) opartg o internetowe serwisy z ogtoszeniami o prace, ktéra swiadczy ustugi wsparcia
réznych podmiotéw w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw. Platforma ufatwia
uzytkownikom jej serwiséw znalezienie odpowiedniego =zatrudnienia umozliwiajgcego petne
wykorzystanie ich potencjatu oraz tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysztos$¢ rynku
HR.

1.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A.

W ciggu 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie
nastepujgco:

e Przemystaw Gacek - Prezes Zarzadu,
e Gracjan Fiedorowicz - Cztlonek Zarzadu,
¢ Rafat Nachyna - Cztonek Zarzgdu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie byto zmian w sktadzie
Zarzadu Spofki.

W ciggu 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

o Maciej Noga - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Wojciech Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e John Doran - Czionek Rady Nadzorczej,

e Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
e Mirostaw Stachowicz - Czionek Rady Nadzorczej,

e Martina van Hettinga - Cztonek Rady Nadzorczej.




- £ \ & . .- y o
B " ‘“. - a - - / < : /

Grupa Pracuj S.A. l |
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku | 0
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

grupa pracuj

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej i wygasnigciem w dniu 16 czerwca 2025 roku mandatu,
wyzej wymienione osoby zostaly powotane na nowg, wspdlng 3-letnig kadencje:

¢ Pan Maciej Noga, Pan Wojciech Stankiewicz oraz Pan Mirostaw Stachowicz zostali powotani
przez Frascati Investments sp. z 0.0. w wykonaniu uprawnienia osobistego;

e Pan John Doran zostat powotany przez TCV Luxco Perogie S.a. r.l. w wykonaniu uprawnienia
osobistego;

e Pani Agnieszka Stomka-Gofebiowska, Pani Martina van Hettinga oraz Pan Przemystaw
Budkowski zostali powotani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 16 czerwca 2025
roku.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie byto zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

1.3 Informacja o Grupie Kapitatowej

Grupa sktada sie z jednostki dominujacej, tj. Grupy Pracuj S.A. oraz jej jednostek zaleznych.

Ponadto Grupa posiada udziaty w jednostkach stowarzyszonych, ktére wyceniane sg przy zastosowaniu
metody praw wiasnosci.

Spotka sporzgdzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
ktére dostepne jest na stronie https://ir.grupapracuj.pl/pl/centrum-wynikow/raporty-okresowe.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku udziat w ogodlnej liczbie gtoséw
posiadanych przez Spotke w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest réwny udziatowi Spétki w
kapitatach tych jednostek.

Zmiany w strukturze
Nabycie Kadromierz sp. z o.0.

W dniu 4 marca 2025 roku Spoétka zawarta umowe sprzedazy udziatdw, na podstawie ktérej nabyta
65,5% udziatéw w Kadromierz sp. z o0.0. (dalej: ,Kadromierz”) za cene 20.238 tys. PLN. Ponadto, w
ramach przedwstepnej umowy sprzedazy Spotka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 19,5%
udziatéw w dwdch transzach — do konca maja 2026 roku oraz do korica maja 2027 roku. Nastepnie w
ramach przyrzeczonej umowy sprzedazy nastgpi przeniesienie witasnosci powyzszych udziatow.
Umowa przewiduje rowniez opcje kupna i sprzedazy na pozostate 15% udziatéw do korica marca 2028
roku.

Z punktu widzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki opcja kupna i sprzedazy oraz
zobowigzanie do nabycia 19,5% udziatdbw stanowig instrumenty pochodne ujmowane zgodnie
z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (dalej: ,MSSF 9”). Ze wzgledu na nieistotng kwotowo wycene tych
instrumentéw, Spotka nie ujeta ich na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku.

Zwiekszenie zaangazowania Grupy Pracuj S.A. w spétki ukrainskie

W dniu 13 maja 2025 roku Spoétka zawarta umowy dotyczgce nabycia przez Spoétke posrednio poprzez
Onorat Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze (dalej: ,Onorat”) 29,4% udziatéw w Gravitatciya-U TOV z
siedzibg w Ukrainie (dalej: ,Gravitatciya-U") oraz bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd z siedzibg
na Cyprze (dalej: ,GVT”) za fgczng cene wynoszacg 29.056 tys. PLN (7.644 tys. USD) .
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Gravitatciya-U posiada 33% udziatow w spétce Robota International TOV oraz 67% udziatow w spétce
Work Ukraine TOV, natomiast GVT posiada 33% udziatéw w spétce Snowless Global Ltd oraz 67%
udziatéw w spoétce WorkIP Ltd.
W wyniku transakcji, Grupa Pracuj zwiekszyla swoj udziat w:

e jednostkach zaleznych: Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd, oraz

e jednostkach stowarzyszonych: Work Ukraine TOV oraz WorkIP Ltd.
Struktura posiadanych przez Spotke udziatéw po transakcji przedstawia sie nastepujaco:
- bezposrednio 100% udziatéw w Onorat;
- posrednio 29,4% udziatow w Gravitatciya-U (poprzez Onorat);
- bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT,;
- tgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Robota International TOV;
- f3cznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Snowless Global Ltd;
- fgcznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w Work Ukraine TOV; oraz
- f3cznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w WorkIP Ltd.
Spotka przeprowadzita analize wplywu transakcji na dotychczasowe wnioski w zakresie sprawowania
kontroli nad Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd oraz wywierania znaczacego wptywu
na Work Ukraine TOV i WorkIP Ltd. W jej wyniku uznata, ze zwiekszenie posredniego zaangazowania
nie spowodowato zmian w dotychczasowej kwalifikacji tych podmiotéw na gruncie Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”,
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” oraz

Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”.

Na gruncie powyzszych przepiséw, Spoétka ocenita réwniez rodzaj powigzania ze spotkami GVT oraz
Gravitatciya-U i uznata je za jednostki stowarzyszone.

Spotka posiadata inwestycje w nastepujgcych jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku:
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31 grudnia 2025

Spotka Siedziba Przedmiot dziatalnosci
Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio
eRecruitment Solutions sp. z o.0. Polska ustugi informatyczne
HRIink sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne
Spoonbill Holding GmbH Niemcy dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne
Onorat Holdings Ltd Cypr dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji
Kadromierz sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne
Spoonbill GmbH Niemcy dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji ? Polska dziatalno$¢ portali internetowych
Jednostki stowarzyszone
Work Ukraine TOV Ukraina dziatalnos¢ portali internetowych

WorkIP Ltd Cypr
Worksmile sp.zo0.0.% Polska
Gravitatciya-U TOV Ukraina
GVT Ltd Cypr
Coders Lab sp. z0.0. ¥ Polska

ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji

ustugi informatyczne

dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
ustugi szkoleniowe

* Udziaty posiadane bezposrednio stanowig 67% w kapitale podstawowym.

** Udziaty posiadane bezposrednio stanowig 33% w kapitale podstawowym.
*** Udziat posredni poprzez Onorat.

100%
100%
100%
100%
100%
100%

76,7%*
76,7%"*
65,5%

52,7%**
52,7%**

34%

29,4%***
29,4%

grupa pracuj

Udziat w kapitale podstawowym

31 grudnia 2024

100%
100%
100%
100%
100%

67%

67%
100%
100%

33%
33%
34%

22%

W dniu 29 sierpnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spdtek Spoonbill Holding GmbH oraz Spoonbill GmbH (potgczenie poprzez przeniesienie catego majatku i rozwigzanie bez przeprowadzenia likwidacji), w zwigzku z czym Spoonbill GmbH zostata

jednoczesnie wykreslona z rejestru.

2) Likwidacja BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji zostata zakoriczona w dniu 29 sierpnia 2025 roku. Spétka ta zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcow w dniu 19 wrze$nia 2025 roku.

3)W dniu 28 sierpnia Fitgbe sp. z 0.0. zmienit nazwe na Worksmile sp. z 0.0.

4 W dniu 24 kwietnia 2025 roku zawarta zostata umowa sprzedazy Coders Lab sp. z 0.0. pomiedzy Grupg Pracuj S.A. a osobg fizyczna, w wyniku ktérej Spotka sprzedata wszystkie posiadane udziaty.

i)
3
.
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1.4 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki na dzieh 31 grudnia 2025 roku, zawierajgce
dane porownawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak réwniez jednostkowe sprawozdanie z
catkowitych dochodoéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym i jednostkowe
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz za okres
poréwnawczy zakohczony 31 grudnia 2024 roku razem z zatgczonymi notami objasniajgcymi zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (dalej: ,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
za wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitalowe wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy oraz instrumentéw pochodnych.

Zarzad Grupy Pracuj S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze jednostkowe
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spoiki.

Opis stosowanych zasad rachunkowosci bedgcych podstawg sporzgdzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego zostat przedstawiony w poszczegdlnych notach objasniajgcych. Zasady
te stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich prezentowanych okresach.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spoétki w niezmienionej formie i zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Zarzad
Grupy Pracuj S.A. nie stwierdza na dzieh zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego faktow i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Analiza kapitatu obrotowego Spotki na dziernn 31 grudnia 2025 roku zostata
przedstawiona w nocie 6.2.3. Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalnos¢ Spétki zostat
przeanalizowany i szczegotowo opisany w nocie 7.8.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. z siedzibg w Warszawie, posiadajgcy wpis na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 130 rejestru, dokonujgcy badania prezentowanego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

1.5 Wazne szacunki i osady

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga zastosowania istotnych szacunkéw ksiegowych.
Oszacowania i zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych
doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej
sytuacji wydajg sie zasadne. Spoétka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysziosci.
Niepewnos$¢ co do tych zatozen i szacunkédw moze spowodowac korekty wartoéci bilansowych aktywow
i zobowigzan w przysztych okresach.
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Pozycje jednostkowego sprawozdania finansowego, ktérych dotycza wazne szacunki i osady Nota
Przychody z uméw z klientami 21
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Zobowigzania/nalezno$ci z tytutu podatkow 3.1
Wartosci niematerialne 41
Rzeczowe aktywa trwate 4.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3
Inwestycje wyceniane metodg praw witasnosci 4.4
Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach 4.5
Naleznosci handlowe 4.5
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.1
Zobowigzania wobec pracownikéw 4.12
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 6.1
Ptatnosci w formie akgiji 7.1

1.6  Wplyw nowych standardow i interpretaciji

Ponizsza tabela zawiera nowe standardy, zmiany do standardow i interpretacje, ktore zostaly przyjete
przez Unie Europejskg i sg obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2025 roku:

Standard

Opis zmian Data wejscia w zycie

Ocena, czy dana waluta jest wymienialna na
inng walute oraz ustalanie kursu wymiany,
jezeli waluta nie jest wymienialna.

Zmiany do MSR 21 - skutki zmian kurséw wymiany

walut obcych — brak wymienialnosci 1 stycznia 2025

Spotka zdecydowata sie rozpoczgé stosowanie nowych standardéw oraz zmian do istniejgcych
standardéw zgodnie z okreslong w nich datg wejscia w zycie, tj. nie zdecydowata sie na wczesniejsze
zastosowanie powyzszych zmian. Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po
raz pierwszy w 2025 roku, nie majg istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie
weszly jeszcze w zycie:

Standard Opis zmian Data wejscia w zycie
Nowe kategorie i sumy czesciowe
w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw. Ujawnienia wskaznikéw
efektywnosci zdefiniowanych przez

kierownictwo.

MSSF 18 “Prezentacja i ujawnianie informacji w

sprawozdaniach finansowych* 1 stycznia 2027 roku

I
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Umozliwienie uprawnionym

jednostkom zastosowanie

ograniczonych wymogow

dotyczgcych ujawniania informaciji

przy jednoczesnym stosowaniu 1 stycznia 2027 roku
wymogoéw dotyczgcych ujmowania,

wyceny i prezentacji zawartych w

innych standardach rachunkowosci

MSSF.

MSSF 19 “Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci
publicznej: ujawnienia”

Zmiany wyjasniajg m.in.. ze
zobowigzanie  finansowe  jest
usuwane z Dbilansu w dniu
rozliczenia i wprowadzajg
Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w klasyfikacji i mozliwos¢  wyboru  polityki :
wycenie instrumentéw finansowych rachunkowosci w celu usunigcia z 1 stycznia 2026 roku
bilansu zobowigzan finansowych
rozliczanych za pomoca
elektronicznego systemu ptatnosci
przed dniem rozliczenia.

Zmiany obejmuja:

. wyjasnienie stosowania
wymogoéw dotyczacych kontraktow
,ha wiasny uzytek” (ang. own-use);
. umozliwienie stosowania
rachunkowosci zabezpieczen, jesli

umowy te sg wykorzystywane jako 1 stycznia 2026 roku
instrumenty zabezpieczajgce;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 mowy na dostawe energii
elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody

. dodanie nowych wymogoéw
ujawnieniowych by  umozliwi¢
inwestorom zrozumienie wptywu
tych uméw na wyniki finansowe i
przeptywy pieniezne jednostki.

Roczny cykl zmian RMSR

ogranicza sie do zmian, ktére majg

na celu wyjasnienie sformutowan

zawartych w MSSF lub

skorygowanie stosunkowo 1 stycznia 2026 roku
drobnych, niezamierzonych

konsekwencji, przeoczen badz

konfliktéw pomiedzy wymaganiami

standardow.

Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF
- tom 11

W kwietniu 2024 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci opublikowata nowy
standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (dalej: ,MSSF 18”), kt6ry
zastepuje MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 bedzie obowigzywat dla okreséw
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2027 roku. Gtéwne zmiany dotyczg nowej struktury sprawozdania
z catkowitych dochodéw (w tym obowigzkowego podziatu wynikéw na dziatalno$¢ operacyjna,
inwestycyjng i finansowa), obowigzku ujawniania miernikow wyniku dziatalnosci okre$lone przez
kierownictwo (MPM), a takze poszerzonych wymogow dotyczacych grupowania i dezagregacii
informacji (danych).

Analiza skutkéw wdrozenia MSSF 18 pozostaje w toku. Spétka kontynuuje ocene wptywu na
prezentacje pozycji wynikowych, klasyfikacje kosztéw oraz obowigzki ujawnieniowe w zakresie miar
zarzadczych.

Wstepna analiza pozostatych standardéw wchodzgcych w zycie od 1 stycznia 2026 wskazuje na brak
istotnego wptywu tych standardéw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spofki.
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1.7 Waluta funkcjonalna i transakcje w walutach obcych

Zasady rachunkowosci
Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzgdzane jest w walucie podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktérym
Jjednostka prowadzi dziatalno$c, tj. w jej walucie funkcjonalnej.

Walutg funkcjonalng Spétki i walutg niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (dalej:
,PLN"). Pozycje jednostkowego sprawozdania finansowego prezentowane sg w zaokrggleniu do petnych tysiecy
PLN, o ile nie wskazano inaczej.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczgtkowego ujecia na walute funkcjonalng
wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego (dalej: ,NBP”) obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym
dzien transakcji.

Na koniec okresu sprawozdawczego wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy zastosowaniu
Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dziehh wyceny dla danej waluty.

Pozycje niepieniezne wyrazone w walutach obcych i wyceniane w cenie nabycia wykazywane sg przy zastosowaniu
kursu wymiany obowigzujgcego na dzien transakcji (kurs historyczny).

Pozycje niepieniezne wyrazone w walutach obcych i wyceniane w warto$ci godziwej wykazywane sq wedtug kursu
wymiany z dnia ustalenia warto$ci godziweyj, tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten
dzien.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny

aktywow | zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych uimuje sie w zysku lub stracie biezgcego
oKresu.

Pozostafe kapitafy rezerwowe

Spotka, w celu ujecia w swoim jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostek dziatajgcych za granicg (ktorych
waluta funkcjonalna jest inna niz PLN) przy zastosowaniu metody praw wiasno$ci, stosuje zasady opisane w MSR
21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” par. 44. Powstate roznice kursowe z przeliczenia prezentowane
sg w pozycji ,Pozostate kapitaty rezerwowe” kapitatu wtasnego Spotki.

Na potrzeby przeliczenia transakcji i sald wyrazonych w walutach obcych zastosowane zostaty
nastepujgce kursy wymiany:

Kurs wymiany na dzien sprawozdawczy

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
EUR 4,2267 4,2730
usb 3,6016 4,1012
UAH 0,0851 0,0976

Kurs sredni w okresie

2025 2024
EUR 4,2402 4,3065
usSb 3,7588 3,9799
UAH 0,0901 0,0992

1.8 Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Spédtka nie dokonata korekty btedéw lub zmian zasad rachunkowos$ci.
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1.9 Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Zmiany prezentacyjne

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
wprowadzono zmiange w prezentacji wybranych danych finansowych. W celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych finansowych w okresie sprawozdawczym dokonano zmiany prezentacji
danych za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku. Spétka zmienita prezentacje zwiekszajgc wartosé
pozycji kosztow ustug IT oraz zmniejszajgc wartos¢ pozostatych ustug obcych o kwote 9.583 tys. PLN.

Zmiana ma charakter wylgcznie prezentacyjny i nie wplyneta na wartos¢ wyniku finansowego oraz
kapitatu wtasnego.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

21 Przychody z uméw z klientami

Zasady rachunkowosci

Przychody z uméw z klientami ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktérego Spétka oczekuje w zamian za
przekazanie przyrzeczonych dobr lub wykonanie przyrzeczonych ustug.

Gtownymi zrédtami przychodéw Spotki jest sprzedaz:

. projektow rekrutacyjnych (ogtoszenia o prace publikowane na stronie internetowej Pracuj.pl oraz produkty
wspierajgce publikacje wptywajgce na wigkszg liczbe odston i zgtoszen na ogtoszenia o prace),

. produktéw wizerunkowych (np. profil pracodawcy na stronie internetowej Pracuj.pl, Digital +).
Cena transakcyjna

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — bedzie
Jjej przystugiwac¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu osob trzecich (na przyktad niektérych podatkéw od sprzedazy). Podczas ustalania ceny
transakcyjnej Spotka rozwaza wystepowanie wynagrodzenia zmiennego (rabaty, premie i kary umowne), jednak co
do zasady tego typu komponenty w umowach nie wystepujg.

Przekazanie kontroli w miare uptywu czasu

W przypadku czesci produktow i ustug, Spotka przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu
i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia oraz ujimuje przychody w miare uptywu czasu.

Ujecie przychodow w miare uptywu czasu dotyczy w szczegodlnosci:
. ogtoszen o prace publikowanych na stronie internetowej Pracuj.pl,
. publikacji profilu pracodawcy na stronie internetowej Pracuj.pl.

Przychody z publikacji ogtoszen o prace i profildbw pracodawcy ujmowane sg w okresie ich publikacji na podstawie
umoéw z Kklientami zawieranymi co do zasady na okres okoto 1 roku lub krotszy.

Przekazanie kontroli w okreslonym momencie

Jezeli zobowigzanie do wykonania $wiadczenia nie jest spefniane w czasie, wowczas jest ono spetniane w
okreslonym momencie i w tym momencie ujmowany jest przychéd. W celu okreS$lenia momentu spetnienia
zobowigzania i ujecia przychodu uwzgledniane sg wymogi dotyczgce przeniesienia na klienta kontroli nad
przyrzeczonym sktadnikiem aktywow. Nastepujgce okoliczno$ci mogg wskazywac na przeniesienie kontroli:

. spotka ma biezgce prawo do zaptaty za sktadnik aktywow,

. klient posiada tytut prawny do sktadnika aktywow,

. sktadnik aktywow zostat fizycznie przekazany klientowi,

. klient ponosi istotne ryzyko i uzyskuje istotne korzysci wynikajgce z wtasnosci sktadnika aktywow,
. klient przyjat sktadnik aktywow.

Spétka ujmuje przychody z uméw z klientami w okreSlonym momencie w czasie w przypadku sprzedazy produktow
wspierajgcych publikacje ogtoszen oraz produktéw wizerunkowych (poza przychodami z publikacji profili
pracodawcow, ktére uimowane sg przez okres publikacji profilu).
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Metody pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania

Metody pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania obejmujg metody oparte na wynikach. Metody oparte na
wynikach polegajg na ujmowaniu przychodow na podstawie bezposredniego pomiaru wartosci dla klienta débr lub
ustug, ktére zostaty dotychczas przekazane na rzecz klienta, w stosunku do pozostatych dobr lub ustug
przyrzeczonych w umowie.

Z praktycznego punktu widzenia, Spétka mierzy stopien catkowitego spefnienia obowigzku do wykonania
Swiadczenia wraz z uptywem czasu.

Aktywa z tytutu umow

Aktywa z tytutu umow ujmuje sie, gdy Spotka spetnita zobowigzanie w stosunku do klienta, przekazujgc mu dobra
lub ustugi, a ptatnosc za te ustugi czy dobra jeszcze nie nastgpita i nie zostata wystawiona faktura. W sytuacji, gdy
prawo do otrzymania wynagrodzenia jest bezwarunkowe, tj. gdy Spétka spetita swoje zobowigzanie wobec klienta
i wystawita fakture za dostarczone dobra/ustugi, prawo do otrzymania wynagrodzenia ujmuje sie jako naleznosci
handlowe.

Zobowigzania z tytutu umow

Spétka uimuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzanie z tytutu umowy bedgce obowigzkiem Spétki do
przekazania na rzecz klienta dobr lub ustug, w zamian za ktére Spétka otrzymata wynagrodzenie (lub kwota
wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

Jezeli klient dokonat ptatnosci wynagrodzenia lub Spétka ma prawo do kwoty wynagrodzenia, ktére jest
bezwarunkowe (tj. naleznosc), zanim dobra lub ustugi zostaty przekazane klientowi, Spotka przedstawia warto$¢
przedmiotu umowy jako zobowigzanie z tytutu umowy w chwili dokonania ptatno$ci lub gdy pfatno$c¢ staje sie
nalezna (w zaleznosci od tego, co nastgpi wczesniej).

Spétka zastosowata praktyczny wyjgtek z MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” (dalej: ,MSSF 15”), zgodnie z
ktorym nie musi ona ujawniac informacji o cenie transakcyjnej przypisanej do niewykonanych zobowigzan, jesli
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia stanowi cze$¢ umowy, ktorej przewidywany okres obowigzywania wynosi
Jjeden rok lub krécej.

Koszty umowy

Spoétka korzysta z praktycznego zwolnienia dostepnego w MSSF 15, w zakresie ujecia kosztéw umowy, fj.
dodatkowych kosztow doprowadzenia do zawarcia umowy.

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia, poniewaz okres
amortyzacji sktadnika aktywow, ktéry w przeciwnym razie zostatby ujety przez Spétke, wynosi jeden rok lub krocey,
co jest bezpo$rednig konsekwencjg charakteru podpisywanych umow z klientami — umowy sg podpisywane z reguty
na okres maksymalnie jednego roku.

Do kosztoéw, jakie Spotka ponosi z tytutu pozyskania umow, nalezg w szczegdlnosci premie za sprzedaz.

Spoétka nie identyfikuje w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej kosztow wykonania umowy, tj. kosztow
spetniajgcych ponizsze kryteria:

. koszty te sg bezposrednio powigzane z umowg lub przewidywang umowa, ktorg jednostka moze wyraznie
zidentyfikowac,

. koszty te prowadzg do wytworzenia lub ulepszenia zasobow jednostki, ktére bedg wykorzystywane do
spetnienia (lub do dalszego spetniania) zobowigzan do wykonania $wiadczenia w przysztoSci.

Istotne szacunki i osady

Spétka przyjmuje szacunki (subiektywne oceny) gtéwnie w celu okreSlenia momentu spetnienia zobowigzan do
wykonania $wiadczenia i odpowiedniego rozpoznawania przychodow, tj. w punkcie lub w czasie.

W przypadku zobowigzan do wykonania $wiadczenia, ktére Spoétka spetnia w miare uptywu czasu, np. publikacja
ogtoszen o prace, Spétka stosuje metody oparte na wynikach, tj. czasie trwania wyk.onywania Swiadczenia.
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Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug
Ponizsze zestawienie zawiera najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Spétke:

e Projekty rekrutacyjne — to przede wszystkim ogtoszenia publikowane na stronie Pracuj.pl oraz
produkty wspierajgce publikacje, wptywajgce na wiekszg liczbe odston i zgtoszen na ogtoszenia o
prace.

Do produktéw wspierajgcych zaliczajg sie w szczegolnosci: optymalizator ogtoszenia, odswiezenie
ogtoszenia, wyrdznienie logotypem, Zasieg+ i Pracuj Booster.

Przychody ze sprzedazy ogtoszeh oraz produkty trwale zwigzane z ogtoszeniem ujmowane
sg w czasie ich publikacji (m.in. wyrdznienie logotypem, Zasieg+ i Pracuj Booster).

Przychody z tytutu sprzedazy pozostatych produktéw wspierajgcych ujmowane sg w momencie
realizacji zlecenia, np. w momencie realizacji odswiezenia ogtoszenia.

e Produkty wizerunkowe — to m.in. profil pracodawcy na stronie Pracuj.pl, Digital+ (przychody
ujmowane w czasie), organizacja udziatdbw w stacjonarnych targach pracy Festiwal Pracu.pl
(przychody ujmowane w momencie spetnienia zobowigzania).

e Ustugi wsparcia $wiadczone na rzecz jednostek zaleznych w Grupie.

Struktura przychodéw z umoéw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia

Przychody z uméw z klientami w podziale na sposéb rozpoznawania

przychodow 2025 2024

W miare uptywu czasu 350 345 331238
W okreslonym momencie 169 336 159 152
Razem 519 681 490 390

Struktura terytorialna przychodéw z umoéw z klientami

Przychody z uméw z klientami w podziale na kraje 2025 2024

Polska 505 456 479 650
Region DACH 10 286 8 356
Ukraina 1127 30
Inne kraje 2812 2 354
Razem 519 681 490 390

Zobowigzania z tytutu uméw

Zobowigzania z tytutu uméw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego na
koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania swiadczenia — najbardziej istotng pozycje
stanowi sprzedaz projektoéw rekrutacyjnych.

Zobowiazania z tytutu uméw 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kroétkoterminowe 160 484 159 114
Razem 160 484 159 114

Spotka spodziewa sie ujgé kwoty zaprezentowane jako zobowigzania $wiadczenia tytutu uméw jako
przychody kazdorazowo w ciggu kolejnego roku, co wynika z charakteru uméw z klientami, ktére sg
podpisywane maksymalnie na jeden rok.
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Tabela ponizej prezentuje zmiany zobowigzan z tytutu uméw z klientami w trakcie roku:
2025 2024
Wartos¢ bilansowa na poczatek okresu 159 114 157 929
Zwigkszenia 509 171 497 068
Zmniejszenie (507 801) (495 884)
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 160 484 159 114
2.2 Koszty Swiadczen pracowniczych
2025 2024
Wynagrodzenia 87 429 84 728
Premie 23727 24 248
Ptatnosci w formie akcji 13 886 11787
Ubezpieczenia spoteczne 16 914 15937
Inne $wiadczenia pracownicze 7071 6 949
Razem 149 027 143 649

2.3 Przychody i koszty finansowe

Zasady rachunkowosci

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegolnosci odsetki, aktualizacje wartosci inwestycji, w tym udziatow
oraz pozyczek, roznice kursowe oraz dywidendy. Przychody oraz koszty z tytutu odsetek sg uimowane sukcesywnie
w miare naliczania, z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej, w stosunku do wartosci bilansowej
netto danego sktadnika aktywow finansowych. Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy
lub udziatowcédw do ich otrzymania. W przypadku wystgpienia przestanek utraty warto$ci inwestycji, Spotka
dokonuje testu na utrate wartosci inwestycji. Odpisy tworzone sg, gdy testy wykazg warto$¢ odzyskiwalng nizszg
niz warto$c bilansowa. Roznice kursowe wykazywane sg w wartoSci netto.

Przychody finansowe

2025 2024

Przychody z tytutu odsetek 3220 3108
Dywidendy od jednostek zaleznych 24 194 17 582
Odwrocenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji wycenianych metoda ) 8393
praw wtasnosci

Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych - 3095
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidendy - 5408
Zysk ze zbycia inwestycji - 75
Inne 78 135
Razem 27 492 37 796

W 2025 roku Spotka otrzymata dywidendy od jednostek zaleznych Robota International TOV w kwocie
12.745 tys. PLN oraz eRecruitment Solutions sp. z 0.0. w kwocie 11.449 tys. PLN.
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Koszty finansowe

2025 2024
Koszty z tytutu odsetek od umoéw kredytowych 12 808 18 480
Koszty z tytutu odsetek od umoéw leasingowych 967 1043
Koszty z tytutu odsetek od pozyczki 507 -
Aktualizacja wartosci inwestycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik 16 699 45 698
Réznice kursowe 3441 288
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 83 -
Inne 376 738
Razem 34 882 66 247

W 2025 roku Spoétka dokonata wyceny do wartosci godziwej inwestycji w spotce Pracuj Ventures spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI sp.k. (dalej: ,Pracuj Ventures”) oraz Beamery Inc. ujmujac
odpowiednio koszt finansowy w wysokosci 10 tys. PLN oraz koszt finansowy w wysokosci 16.689 tys.
PLN wykazywany w warto$ci netto w kosztach finansowych (Nota 4.5).

W 2024 roku Spotka dokonata wyceny do wartosci godziwej inwestycji w Pracuj Ventures oraz wyceny
Beamery Inc. ujmujgc odpowiednio przychdd finansowy w wysokosci 2.854 tys. PLN oraz koszt
finansowy w wysokosci 48.552 tys. PLN wykazywany w wartosci netto w kosztach finansowych (Nota
4.5).

3. NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA

3.1 Podatek dochodowy

Zasady rachunkowosci

Na podatek dochodowy prezentowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw skfadajg sig: podatek biezgcy oraz
podatek odroczony.

Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego (dalej: ,podatek CIT”) za okres biezgcy i
okresy poprzednie wycenia sie w wysokoSci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajgcych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw
podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien sprawozdawczy.

Biezgce obcigzenie podatkowe obliczane jest na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego okresu sprawozdawczego. Zysk/strata podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku/straty brutto w zwigzku z
wytgczeniem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w
latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychoddbw, ktore nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczgce podatku dochodowego od o0sob prawnych podlegajg czestym zmianom. Te czeste
zmiany powodujg brak odpowiednich punktow odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez
niejasnoSci, ktére powodujg rdznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych,
zarbwno pomiedzy organami panstwowymi, jak | organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe mogg byc przedmiotem kontroli organow, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar
i grzywien, wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z
wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym. W konsekwencji kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych
moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowey.
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Podatek odroczony

Spétka ujmuje zobowigzania | ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z
przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoScig aktywow i zobowigzan a ich
warto$cig podatkows.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty podatku dochodowego wymagajgce zaptaty
w przysztych okresach w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg to kwoty przewidziane w przysztych okresach do odliczenia od podatku dochodowego
ze wzgledu na ujemne réznice przej$ciowe oraz nierozliczone straty podatkowe przeniesione na kolejny okres.

Aktywa z tytutu podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna, {j. gdy
przewiduje sie, iz w przysztosci zostanie osiggniety dochdd podatkowy, ktéry umoZzliwi potrgcenie roznic
przejsciowych lub wykorzystanie strat podatkowych.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezpos$rednio w kapitale
wtasnym jest ujmowany odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywdéw zostanie
zrealizowany lub zobowigzanie rozliczone, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujgce na dzienn sprawozdawczy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztoSci jest pewne na dzien
sprawozdawczy.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zobowigzaniem z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz
wowczas, gdy aktywa i zobowigzania dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te samg wtadze
podatkowa.

Istotne osady i szacunki
Ujmowanie aktywa z tytutu podatku odroczonego

Spoétka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaktadajgc, ze w przysztosci osiggnie
dochéd podatkowy pozwalajgcy na potrgcenie réznic przejsciowych lub wykorzystanie strat podatkowych.
Przyjmujgc takie zatoZzenie Zarzad opiera sie na prognozach, budzetach oraz strategii dotyczgcych dziatalnosci
operacyjnej Spofki.

Wartosc¢ sktadnika aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien
sprawozdawczy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato byc¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i jest uimowany do wysoko$ci odzwierciedlajgcej
prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
Sktadnika aktywow.

Osady zwigzane z ujetymi kwotami rozliczen podatkowych

Spétka ujimuje kwoty wynikajgce z rozliczeni podatkowych bazujgc na aktualnych przepisach podatkowych i ich
interpretacjach. Ze wzgledu na opisane wyzej ryzyko podatkowe, ujawniane kwoty sg obarczone niepewnoscig i
moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznych decyzji organéw kontroli podatkowej. Niepewno$c¢ zwigzana
z szacunkiem odnosi sie do skutku podatkowego okre$lonego zdarzenia gospodarczego i wynika z nastepujgcych
przyczyn:

. ztozonos¢ regulacji prawnych,
. odmienne postepowanie organéw administracji podatkowej,

. niejednolito$c linii orzeczniczej sgdéw administracyjnych.
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Podatek dochodowy

Podatek biezgcy
Podatek odroczony
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

2025
53 319
(1643)
51 676

2024
51 864
(5 717)
45874

Efektywna stopa podatkowa w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku wyniosta 18,72% wobec

19,61% w okresie poréwnawczym.

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j

Podatek dochodowy wedtug stawki 19%

Przychody trwale niebedgce podstawg do opodatkowania

Odwrécenie odpiséw na udziatach jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci

Efekt ujecia przychodéw podatkowych z dywidend otrzymanych przez Spétke

od jednostek zaleznych

Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow

Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddéw z tytutu
programu ptatnosci w formie akgc;ji

Utworzenie rezerwy z tytutu podatku odroczonego od dywidendy naleznej od

jednostki wycenianej metodg praw wtasnosci

Ujecie kosztow podatkowych ze sprzedazy udziatéw w jednostkach
wycenianych metodg praw wiasnosci

Pozostate roznice trwate

Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Odroczony podatek dochodowy

2025
276 025
52 445
3

(2175)
1166
2638

(1 140)

(1 260)
51 676

2024
233919

44 444

(255)

(1 595)

(1 863)
1332
2240

1571

45 874

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do réznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegolnych pozycji aktywOw i zobowigzan przedstawione zostaty

W ponizszej tabeli:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych zrédet
Zobowigzania z tytutu umoéw

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzanie z tytutu instrumentéw pochodnych

Naleznosci handlowe

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania wobec pracownikow

Pozostate aktywa niefinansowe

Zobowigzania z tytutu kredytu

Pozostate ujemne réznice przejsciowe

Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych
zrédet

Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego z innych
zrédet

Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Pozostate dodatnie réznice przejsciowe

Razem zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego z
innych zrédet

Razem aktywa netto z tytulu odroczonego podatku dochodowego z
innych zrédet

31 grudnia 2025

30 492
7323
375
627
2949
521
287
630

43 204

1612
7230
136

8978

34 226

31 grudnia 2024

30 232
4176
376
382
344
2937
1021
250
967

40 685

1299
4031

5332

35353

L
®
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31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet
zyskow kapitatowych
Strata podatkowa z zyskéw kapitatowych 10 975 13 843
Aktyv’va nettf) z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet 10 975 13 843
zyskow kapitatowych
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet
zyskow kapitatowych
Inwestycje wyceniane w wartosci godziwej 1354 4 527
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 4175 2744
Naleznosci z tytutu dywidend od jednostek zaleznych i stowarzyszonych - 3903
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet

. . 5529 11174
zyskow kapitatowych
Razem aktywa netto z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ze
o . . 5447 2669
zrodet zyskow kapitatowych
Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39673 38 022

Nierozliczone straty podatkowe, w odniesieniu do ktérych zostaly ujete aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz terminy wygasniecia tych strat

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Wartos¢ Rok Wartos¢é Rok
brutto wygasniecia brutto  wygasniecia
12 462 do 2027 24 925 do 2027
Strata podatkowa ze zrédet zyskow kapitatowych 24 335 do 2028 26 968 do 2028
20 966 do 2029 20 966 do 2029
Rozpoznane aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 10 975 13 843

Spotka przeanalizowata odzyskiwalnos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
utworzonego z tytutu straty podatkowej ze zZrodet kapitatowych i planuje je zrealizowaé poprzez
sprzedaz udziatéw oraz otrzymane dywidendy.

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

4.1 Wartosci niematerialne

Zasady rachunkowosci
Ujmowanie i wycena

Wartosci niematerialne ujimuje sie, gdy prawdopodobny jest wptyw przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych
z danym skitadnikiem aktywow oraz mozna wiarygodnie ustalic cene nabycia lub koszt wytworzenia tego skiadnika
aktywow, wedtug ktérych nastepuje poczgtkowe ujecie warto$ci niematerialnych.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych lub etapu prac rozwojowych ujmowany
Jest, gdy spetnione sg tgcznie kryteria wynikajgce z MSR 38 ,Wartos$ci niematerialne” (dalej: ,MSR 38”), tj. Spotka
Jjest w stanie udowodnic¢ techniczng mozliwo$c¢ i zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych, zamiar i
zdolnos¢ do jego uzytkowania Ilub sprzedazy, sposob uzyskiwania przysztych korzysSci ekonomicznych z
uzytkowania tego sktadnika wartosci niematerialnych, dostepnos$c¢ $rodkéw finansowych w celu ukoriczenia prac
rozwojowych oraz wiarygodne ustalenie poniesionych naktadéw. W tej kategorii Spétka ujmuje oprogramowanie
wytwarzane we wtasnym zakKresie.

Po poczgtkowym ujeciu, sktadniki wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
(w przypadku oprogramowania wytwarzanego we wiasnym zakresie) pomniejszonych o umorzenie i zakumulowane
odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Amortyzacja

Spotka ocenia, ze okres uzytkowania warto$ci niematerialnych jest okre$lony, w zwigzku z czym wszystkie wartoSci
niematerialne sg amortyzowane (za wyjgtkiem oprogramowania wytwarzanego we wiasnym zakresie, ktére nie
zostato jeszcze ukonczone i nie jest uzytkowane). Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy skfadnik wartoSci
niematerialnych jest gotowy do uzycia, tj. znajduje sie w stanie i miejscu umozliwiajgcym jego uzytkowanie w
Sposob zamierzony przez Zarzad.

Wartosci niematerialne, ktére nie sg uzytkowane (poniesione naktady na oprogramowanie komputerowe
wytwarzane we wiasnym zakresie, ktérego budowa nie zostata jeszcze zakoriczona) nie sg amortyzowane,
natomiast Spotka testuje je pod katem utraty wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Amortyzacji wartosci niematerialnych dokonuje sie liniowo przez okres odpowiadajgcy przewidywanemu okresowi
ich uzytkowania. Przyjete okresy amortyzacji warto$ci niematerialnych wynoszg:

. prawa majgtkowe 2-5lat
. inne wartosci niematerialne 2-12 lat
. oprogramowanie wytworzone we wtasnym zakresie 3-5lat

Spotka wytgcza sktadnik warto$ci niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie zbycia lub
gdy nie oczekuje zadnych przysztych korzysci ekonomicznych wynikajgcych z jego uzytkowania lub zbycia.

Istotne osady i szacunki
Okresy ekonomicznej uzytecznosSci

Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych sg weryfikowane na kazdy dzien bilansowy.
Szacunkom takim towarzyszy niepewnos$¢ co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére mogag wptyngc na zmiang oceny okresu przynoszenia korzysci
ekonomicznych przez dany sktadnik warto$ci niematerialnych.

Utrata wartosci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na
mozliwg utrate warto$ci sktadnika warto$ci niematerialnych. W przypadku stwierdzenia istnienia takich przestanek,
Spétka szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.

W przypadku oprogramowania wytwarzanego we wiasnym zakresie, ktore nie zostato zakoriczone i nie jest jeszcze
uzytkowane, testy na utrate warto$ci sg przeprowadzane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, niezaleznie
od zidentyfikowania przestanek.

Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwdch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia
sktadnika aktywow do sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegolnych
Sktadnikow aktywéw indywidualnie, chyba, ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow
pienieznych, ktére w wigkszosci bytyby niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy
aktywow. W takim przypadku warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla o$rodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do
ktorego dany sktadnik aktywow jest zaliczany.

Strate z tytutu utraty warto$ci uimuje sie w wysokos$ci nadwyzki wartosci sprawozdawczej danego skfadnika
aktywow nad jego wartos$cig odzyskiwalng i wykazuje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji innych
kosztéw operacyjnych.

Sktadniki warto$ci niematerialnych, dla ktérych nastgpita utrata wartosci, weryfikowane sg na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego pod kgtem istnienia jakichkolwiek przestanek wskazujgcych na to, ze odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty warto$ci powinien zosta¢ odwrocony.

Naktady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we wiasnym zakresie stanowig koszty prac rozwojowych
poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania. W momencie ukoriczenia prac rozwojowych
Spétka rozpoczyna amortyzowanie wytworzonego we wiasnym zakresie oprogramowania.
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Na dzieh 31 grudnia 2025 roku naktady poniesione na wartosci niematerialne wyniosty 15.340 tys. PLN,
w tym naktady na oprogramowanie wytwarzane we wiasnym zakresie wyniosty 15.153 tys. PLN.

Wartos¢ bilansowa niezakonczonych prac rozwojowych na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 3.057
tys. PLN, a na dzien 31 grudnia 2024 roku nie wystgpity i dotyczyly budowy oprogramowania
wytworzonego we wtasnym zakresie.

Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétka
ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikow wartosci niematerialnych.

Oprogramowanie

Prawa Inne wartosci
. wytworzone we . . Razem
majatkowe . niematerialne
wilasnym zakresie
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024 1743 17 765 8 660 28 168
Zwigkszenia 203 11 987 235 12 425
Likwidacje (256) - (74) (330)
Inne zmiany - 2614 (2614) -
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2024 1690 32 366 6 207 40 263
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2025 1690 32 366 6 207 40 263
Zwiekszenia 15 15153 212 15 340
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2025 1705 47 519 6419 55 643
Prawa Oprogramowanie Inne wartosci
. wytworzone we . . Razem
majatkowe i niematerialne
wilasnym zakresie
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 1 stycznia 2024 (1653) (3318) (5 561) (10532)
Amortyzacja (64) (4 154) (257) (4 475)
Likwidacje 256 - 74 329
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 31 grudnia 2024 (1462) (7472) (5 744) (14 678)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 1 stycznia 2025 (1462) (7472) (5744) (14 678)
Amortyzacja (110) (7 874) (222) (8 206)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 31 grudnia 2025 (1572) (15 346) (5 966) (22 884)
Prawa Oprogramowanie Inne wartosci
. wytworzone we . . Razem
majatkowe . niematerialne
wiasnym zakresie
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2024 228 24 894 463 25585
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2025 133 32174 453 32760

4.2 Rzeczowe aktywa trwale

Zasady rachunkowosci
Ujmowanie i wycena

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedfug ceny nabycia oraz pomniejszone o skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartoSci.

Pbzniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci danego skfadnika rzeczowych aktywow trwatych lub uimuje jako
odrebny sktadnik rzeczowych aktywow trwatych tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji
nastgpi wptyw korzy$ci ekonomicznych do Spotki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie wycenic. Wszelkie
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pozostate wydatki na remonty, naprawy | konserwacje odnoszone sg do zyskow lub strat w okresie
sprawozdawczym, w ktdrym je poniesiono.

Amortyzacja

Amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych nalicza sie systematycznie, metodg liniowg przez szacowany okres ich
uzytkowania i ujmuje w kosztach biezgcego okresu. Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy sktadnik
aktywow jest gotowy do uzycia, . znajduje sie w stanie i miejscu umozliwiajgcym jego uzytkowanie w sposob
zamierzony przez Zarzad.

Podstawe naliczania amortyzacji stanowi warto$¢ poczgtkowa pomniejszona o warto$¢ koncows, jezeli jest istotna.
Spétka ocenia, Ze istotna warto$¢ koncowa wystepuje w przypadku samochodéw i dla tej grupy rzeczowych
aktywow trwatych ustalana jest warto$¢ koncowa, tj. kwota, jakg Spétka spodziewa sie uzyskac ze zbycia danego
samochodu na koniec okresu jego uzytkowania (po pomnigjszeniu o szacowane koszty zbycia).

Przyjete okresy amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych wynoszg:

. budynki i lokale (inwestycje w najmowanych powierzchniach biurowych) 2-6lat

. maszyny i urzgdzenia techniczne 2-5lat
. Srodki transportu 2-5lat
. pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-8lat

Okresy amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych ujetych w zwigzku z poniesionymi naktadami inwestycyjnymi w
najmowanych powierzchniach biurowych dostosowane sg do okreséw amortyzacji odpowiednich sktadnikow
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i amortyzowane sg przez krotszy z okreséw: okres, na ktéry zawarto umowe
lub szacowany okres uzytkowania sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia ich budowy, ti. momentu,
kiedy sg one dostgpne do uzytkowania. Wéwczas sg one przeniesione do odpowiedniej kategorii rzeczowych
aktywow trwatych i rozpoczyna sig ich amortyzacja.

Zysk lub strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych ujmowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych lub
pozostatych przychodach operacyjnych okresu sprawozdawczego.

Istotne osady i szacunki
Amortyzacja

Warto$¢ koncowa, przyjete okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych oraz metody amortyzacji sg
weryfikowane corocznie na koniec okresu sprawozdawczego. Zmiany wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji
ujmuje sie jako zmiane szacunkow. Szacunkom takim towarzyszy niepewno$¢ co do przysztych warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktore mogg wptyngc na
zZmiane oceny okresu uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych.

Utrata wartosci

Zasady i zatozenia przyjmowane przy testowaniu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych sg analogiczne, jak
przy testowaniu utraty wartosci sktadnikow wartosci niematerialnych (dla warto$ci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania) i zostaty opisane w nocie 4.1.

Najistotniejszg pozycjg rzeczowych aktywow trwatych Spéiki jest infrastruktura sprzetowa (komputery,
serwery, telefony) wykazywana w pozycji urzgdzenia techniczne i maszyny oraz poniesione naktady
inwestycyjne w powierzchniach biurowych bedacych przedmiotem najmu ujmowane w pozycji budynki
i lokale. W pozycji srodki transportu Spétka wykazuje wtasng flote samochodowg wykorzystywang
dla celow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

W biezacym okresie Spoétka nabyta rzeczowe aktywa trwate w kwocie 3.506 tys. PLN oraz sprzedata
rzeczowe aktywa trwate o warto$ci brutto 1.688 tys. PLN.
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W biezgcym okresie sprawozdawczym Spotka nie zawarta istotnych, jednostkowych transakcji
sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétka
ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikéw rzeczowych aktywoéw
trwatych.

Wartos¢ brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2025 roku
wyniosta 5.491 tys. PLN.

Uzgodnienie wartosci bilansowej rzeczowych aktywoéw trwatych

Budynkii ~Orzadzenia g
techniczne i Pozostate Razem
lokale transportu
maszyny
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024 4153 13 358 1765 1513 20 789
Zwiekszenia 608 3514 631 690 5443
Zbycia / likwidacje - (1994) (727) - (2722)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2024 4761 14 878 1669 2204 23 510
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2025 4761 14 878 1669 2204 23 510
Zwiekszenia 13 2989 - 504 3 506
Inne zmiany - 595 - (595) -
Zbycia / likwidacje - (1 399) (255) (63) 1717)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2025 4774 17 063 1414 2049 25300
Budynkii  OrZadzenia o
techniczne i Pozostate Razem
lokale transportu
maszyny
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2024 (3 641) (7 200) (663) (1 320) (12 824)
Amortyzacja (165) (2 662) (189) (155) (3171)
Zbycia / likwidacje - 1966 455 2 2424
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2024 (3 806) (7 896) (397) (1473) (13 571)
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2025 (3 806) (7 896) (397) (1473) (13 571)
Amortyzacja (230) (3063) (205) (39) (3537)
Zbycia / likwidacje - 1380 178 63 1620
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2025 (4 036) (9 579) (424) (1 449) (15 488)
Budynkii ~ orZadzenia o
techniczne i Pozostate Razem
lokale transportu
maszyny
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2024 955 6 982 1272 730 9939
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2025 738 7 485 990 600 9 812

4.3 Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Zasady rachunkowosci
Ujmowanie i wycena

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ujmowane sg w cenie nabycia w dacie rozpoczecia leasingu, tj. w dacie, w
ktorej sktadnik aktywow zostat udostepniony leasingobiorcy do uzytkowania. Cena nabycia sktadnika aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania obejmuje:

. kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

. optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed nig (np. optata wstepna w umowach leasingu
samochoddéw), pomnigjszone o otrzymane zachety leasingowe, oraz

. poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce.
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Po poczgtkowym ujeciu Spétka wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania stosujgc model oparty o
cene nabycia, {j. wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci oraz skorygowanej o jakiekolwiek aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu (w zwigzku z
ponowng oceng lub zmiang leasingu lub aktualizacjg zasadniczo statych optat leasingowych).

Amortyzacja

Metody amortyzacji aktywow bedgcych przedmiotem leasingu sg spéjne z zasadami stosowanymi przez Spotke
przy amortyzacji aktywow bedgcych wtasnoscig Spotki.

Jezeli w ramach umowy leasingowej Spotka uzyskuje na koniec okresu leasingu prawo wtasnosci skiadnika
aktywow lub jezeli koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Spétka skorzysta z
opcji kupna, woéwczas amortyzacji takiego sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonuje sie
poczawszy od daty rozpoczecia leasingu az do korica okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow. W
przeciwnym razie, przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze Spotka uzyska tytut wtasnosci na koniec okresu leasingu,
amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonuje sie od daty rozpoczecia leasingu do korca
okresu uzytkowania tego sktadnika lub do korica okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest
wczesnigjsza.

Istotne osady i szacunki
Okres uzytkowania

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spoétka weryfikuje, czy przyjety na moment rozpoczecia leasingu
Sszacunek co do okresu uzytkowania danego sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania jest nadal zasadny,
uwzgledniajgc swoje zamiary dotyczgce dalszego wykorzystywania danego sktadnika aktywow w dziatalnoSci
gospodarczej. Dla wszystkich niezakoriczonych umoéw leasingu na dzient 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31
grudnia 2024 roku Spétka przyjeta, ze okres amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania jest rowny
okresowi leasingu.

Utrata wartosci skfadnikéw aktywow z tytufu prawa do uzytkowania

Na zasadach analogicznych, jak w przypadku rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (o
okreslonym okresie uzytkowania), Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci sktadnikow aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania, jesli zachodzg przestanki wskazujgce na mozliwg utrate warto$ci tych aktywéw. Stosowne zasady
rachunkowosci dotyczgce ujmowania odpisow aktualizujgcych zostaty opisane w nocie 4.1.

Okres leasingu, stopa dyskonta oraz ocena skorzystania z opcji zakupu

Istotne szacunki i osgdy dokonywane w zwigzku z ujeciem | wyceng skiadnikow aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania i odnoszgce sie do okresu leasingu, stopy dyskontowej oraz oceny skorzystania z opcji zakupu zostaty
opisane w nocie 4.11.

Spotka wystepuje jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz umowach wynajmu
dlugoterminowego samochodoéw.

Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétka
ocenita, ze nie wystepuja obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikow aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania.
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Uzgodnienie wartosci sprawozdawczej sktadnikéw aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania

Budynki i lokale Srodki transportu Razem
Wartos¢ ksiegowa na dzien 1 stycznia 2024 20 569 978 21 547
Zwigkszenia - nowe umowy 3 266 416 3682
Zwigkszenia - modyfikacje umow 2533 91 2624
Amortyzacja za okres (6 012) (626) (6 638)
Wartos¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia 2024 20 356 859 21215
Wartos¢ ksiggowa na dzien 1 stycznia 2025 20 356 859 21215
Zwigkszenia - nowe umowy - 1306 1306
Zwigkszenia - modyfikacje umow 21288 87 21374
Zmniejszenia - modyfikacje uméw (16) (5) (22)
Amortyzacja za okres (6 032) (720) (6 751)
Wartos¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia 2025 35596 1526 37122

4.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych oraz wyceniane metodg praw wlasnosci

Zasady rachunkowosci

Spétka posiada udziaty w jednostkach zaleznych krajowych i zagranicznych. Jako inwestycje wyceniane metodg
praw wiasnos$ci Spétka ujmuje udziaty w jednostkach stowarzyszonych, tj. jednostkach, na ktére Spotka wywiera
zZnaczgcy wptyw.

Jednostki zalezne

Jednostka zalezna to spétka, nad ktdrg inna spotka sprawuje kontrole. Sprawowanie kontroli przez Spotke ma
miejsce wtedy, gdy jednoczesnie:

. sprawuje wtadze nad spo6tka, w ktérej dokonano inwestycji,

. Z tytutu swojego zaangazowania w spofce, w ktérej dokonano inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne
wyniki finansowe lub posiada prawo do zmiennych wynikéw finansowych,

. posiada mozliwo$¢ wykorzystania sprawowanej kontroli nad spoétka, w ktorej dokonano inwestycji, do
wywierania wptywu na wysoko$¢ wynikéw finansowych.

Spétka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca na
zmiane jednego lub Kilku z wyzej wymienionych warunkow sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Spétka posiada mniej niz wiekszo$c praw gtosow w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu sg
wystarczajgce do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig
kontrole. W momencie oceny, czy prawa gtosu w danej jednostce sg wystarczajgce dla zapewnienia kontroli, Spotka
analizuje wszystkie istotne okoliczno$ci, w tym:

. wielko$¢ posiadanego pakietu praw gfosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatow i stopnia rozproszenia praw
gtosu posiadanych przez innych udziatowcow,

. potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spotke, innych udziatowcow lub inne strony,
. prawa wynikajgce z innych ustalenn umownych,

. dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzi¢, ze Spotka posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momencie podejmowania decyzji.

Udziaty w jednostkach zaleznych wycenia sie wedtug cen nabycia pomnigjszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Wniesione przez Spotke doptaty do kapitatu w jednostkach zaleznych traktowane sg jako cze$c
inwestycji, ze wzgledu na zatozenie braku ich zwrotnoSci.

W przypadku utraty wartosci, odpis aktualizujgcy obcigza koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny, dla
ktorej dokonano odpisu aktualizujgcego, przywracana jest pierwotna warto$¢ inwestycji, poprzez odniesienie
odwracanej kwoty na konto przychoddéw finansowych. Przywrécenie wartosci moze byc¢ petne lub czesciowe.
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Jednostki stowarzyszone

Jednostkami stowarzyszonymi sg takie jednostki, na ktére Spotka wywiera znaczgcy wptyw, niebedgce jednostkami
zaleznymi ani udziatami we wspolnych przedsiewzigciach Spotki, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50%
ogolnej liczby gtoséw w organach stanowigcych tych spofek (udziat w kapitale podstawowym jednostki nie jest
decydujacy).

Znaczgcy wplyw jest to zdolno$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji z zakresu polityki finansowej i
operacyjnej prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Nie oznacza ona jednak sprawowania kontroli bgdz
wspotkontroli nad tg polityka.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazywane sg metodg praw wtasnosci i ujmowane poczgtkowo
wedtug ceny nabycia.

Nadwyzke ceny nabycia nad warto$ciq godziwg dajgcych sie zidentyfikowac aktywow netto jednostki
stowarzyszonej na dzien nabycia ujmuje sie jako warto$c firmy. Warto$¢ firmy wigczona jest do wartosci bilansowej
inwestycji, a utrate jej warto$ci wycenia sie w ramach cafej wartosci inwestycji. Jakgkolwiek nadwyzke udziatu
Spotki w warto$ci godziwej dajgcych sie zidentyfikowac aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad ceng
nabycia ujimuje sie niezwtocznie w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Udziat Spotki w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w zysku lub stracie
biezgcego okresu, za$ jej udziat w innych catkowitych dochodach wygenerowanych od dnia nabycia — w innych
catkowitych dochodach. Wartosc bilansowg inwestycji koryguje sie o udziat Spotki w tgcznej zmianie stanu kapitatu
witasnego jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia. Gdy udziat Spétki w stratach jednostki stowarzyszonej staje
sie rowny lub wiekszy od udziatu Spotki w tej jednostce stowarzyszonej, obejmujgcego ewentualne naleznosci
dfugoterminowe stanowigce cze$¢ udziatu Spotki w aktywach netto tej jednostki, Spétka zaprzestaje ujmowac
dalsze straty.

Istotne osady i szacunki
Istnienie znaczgcego wplywu i kontroli

Spotka ocenia status swoich inwestycji w innych jednostkach pod katem ich ujecia w sprawozdaniu finansowym,
analizujgc zapisy MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” (dalej: ,MSSF 10”), MSSF 11 ,Wspdine
ustalenia umowne” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecia” (dalej:
+MSR 28”) w tym zakresie i kwalifikujgc je odpowiednio do nastepujgcych kategorii:

. inwestycje w jednostkach zaleznych — w przypadku sprawowania przez Spotke kontroli,
. inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — w przypadku wywierania przez Spoétke znaczgcego wptywu,

. inwestycje bedgce instrumentami finansowymi i wyceniane zgodnie z MSSF 9 — nieznaczgce udziaty w
kapitale zaktadowym, niemajgce znamion kontroli ani znaczgcego wptywu.

Utrata wartosci inwestycji

Spoétka przeprowadza testy na utrate wartosci inwestycji, jesli zachodzg przestanki wskazujgce na mozliwg utrate
wartosci tych aktywdéw. Dodatkowo, dla inwestycji, dla ktérych w momencie poczatkowego ujecia ujeta zostata
wartosc firmy, Spotka przeprowadza testy utraty wartosci tych inwestycji.

Wartosc odzyskiwalna inwestycji jest ustalana w wysokosci jej warto$ci uzytkowej i liczona jest przy pomocy metody
zdyskontowanych przeptywow pienigznych.

W przypadku, gdy warto$¢ udziatow wyceniona z zastosowaniem metody praw wifasnoS$ci przewyzsza warto$¢
odzyskiwalng wynikajgcg z przeprowadzonego testu na utrate wartosci, Spotka tworzy odpis aktualizujgcy w
wysokosci nadwyzki dotychczasowej wartosci sprawozdawczej inwestycji nad jej wartoScig odzyskiwalng w ciezar
kosztéw finansowych.

Wyniki testéw sg uzaleznione od przyjetych zafozen dotyczacych przysztych przeptywow pienieznych,
zastosowanej stopy dyskonta w okresie szczegbétowym prognozy (na poziomie $redniowazonego kosztu kapitatu)
oraz przyjetej stopy dyskonta w okresie rezydualnym. Zmiany przyjetych zatozenr mogg w przyszto$ci wptyngc na
warto$¢ wykazywanych udziatow. 2 -
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Ponizej zaprezentowano wartos¢ inwestycji w jednostkach zaleznych wycenionych wedtug historycznej
ceny nabycia:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych 611 482 584 762
Spotki zagraniczne 575713 568 267
Spotki krajowe 35769 16 495
Odpis aktualizujacy wartos¢ udziatow w jednostkach zaleznych - 2 360
Spoiki krajowe - 2 360
Razem 611 482 582 402

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Odpis aktualizujacy wartos¢ udzialow w jednostkach zaleznych
Stan na poczatek okresu 2 360 2 360
Wykorzystanie odpisu (2 360) -
Stan na koniec okresu - 2 360

Wzrost wartosci brutto udziatdw w jednostkach zaleznych spowodowany byt nabyciem udziatéw w:
Onorat w kwocie 7.264 tys. PLN (1.911 tys. USD) oraz w Kadromierz w kwocie 20.238 tys. PLN.

W zwigzku z zakonczeniem likwidacji BinarJobs Sp. z 0.0. w likwidacji zostat wykorzystany odpis
aktualizujgcy warto$¢ udziatdw w jednostkach zaleznych w kwocie 2.360 tys. PLN.

Zgodnie z umowg inwestycyjng z 2017 roku dotyczacg Robota International TOV oraz Work Ukraine
TOV Spdika posiadata wystawione oraz nabyte opcje sprzedazy i kupna udziatébw w obu podmiotach,
ktére aktywowaty sie po wystgpieniu okreslonych w umowie inwestycyjnej zdarzen. Opcje stanowity
pochodne instrumenty finansowe i byly ujmowane jako aktywa lub zobowigzania finansowe
uwzgledniajgce zmiany wyceny rozpoznane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Poniewaz
zgodnie z umowg inwestycyjng i oceng Zarzgdu Spdtki co do wartosci podmiotdéw, szacowana cena
wykupu udziatéw nie roznita sie istotnie od wartosci godziwej udziatéw w tych jednostkach na dzien
realizacji kazdej z opciji, Spétka wyceniata powyzsze instrumenty w wartosci godziwej rownej zero na
kazdy prezentowany dzieh bilansowy. W zwigzku z finalizacjg w dniu 13 maja 2025 roku transakcji
dotyczacej zwiekszenia zaangazowania Spétki w Onorat oraz GVT (Nota 1.3) wygasto umowne
zobowigzanie dilugoterminowe Spoétki. Wygasniecie nie miato wplywu na niniejsze jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Spétka otrzymata tgcznie od jednostek zaleznych
33.892 tys. PLN naleznych dywidend za 2024 rok oraz lata ubiegte.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wtasnosci:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw
wiasnosci
WorkIP Ltd i Work Ukraine TOV 36 219 31184
Worksmile sp. z 0.0. (dawniej: Fitgbe sp. z 0.0.) 12 941 12 546
GVT Ltd 20 647 -
Razem 69 807 43 730

W przypadku jednostek WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV ocena istnienia przestanek utraty wartosci
dokonywana jest dla obu spétek tgcznie, poniewaz zdaniem Spoétki powigzania operacyjne obu tych
spoétek sg na tyle istotne, ze nie mozna uznaé, ze przeptywy generowane przez obie spétki sg od siebie
w znacznym stopniu niezalezne (WorklIP Ltd posiada znaki towarowe i domeny wykorzystywane przez
Work Ukraine TOV, w zwigzku z czym jej gtéwne wplywy stanowig opfaty licencyjne ptacone przez Work
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Ukraine TOV za korzystanie z tych praw, z kolei Work Ukraine TOV generuje wptywy operacyjne dzieki
wykorzystaniu licencji WorkIP Ltd).

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Spotka otrzymata tgcznie od jednostek stowarzyszonych
23.808 tys. PLN naleznych dywidend za 2024 rok oraz lata ubiegte.

Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wlasnosci

2025 2024

Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci na poczatek okresu 43 730 30725
Nabycie udziatow 21792 -
Dywidendy (14 845) (8 270)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 21 971 14 617
Sprzedaz udziatow (3 149) (137)
Woykorzystanie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji 3149 -
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji - 8393
Rc')znict-?‘ k.ursowe z przeliczenia jednostek wykazywanych metodg praw (2 841) (1 598)
wiasnosci

Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci na koniec okresu 69 807 43730

W dniu 13 maja 2025 roku Spétka nabyta 29,4% udziatéw w GVT za cene nabycia 21.792 tys. PLN.
Spotka ocenita, ze GVT jest jednostkg stowarzyszong na gruncie Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowos$ci 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach”.

W 2025 roku Spotka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw stanowigcych 22% udziatu
w kapitale zaktadowym Coders Lab sp. z 0.0. W zwigzku z tym wykorzystany zostat odpis z tytutu utraty
wartosci inwestycji zawigzany w latach ubiegtych.

Wartosci dywidend zadeklarowanych przez jednostki stowarzyszone pomniejszyly warto$¢ inwestyciji
wycenianych metodg praw wtasnos$ci odpowiednio w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku oraz roku
zakonczonym 31 grudnia 2024 roku.

4.5 Naleznosci handlowe i pozostate aktywa finansowe

Zasady rachunkowosci
Nalezno$ci handlowe

Naleznosci handlowe Spotki nie zawierajg istotnego elementu finansowania i ujimowane sg poczatkowo w cenie
transakcyjnej, zgodnie z MSSF 15, tj. w kwocie wynagrodzenia, ktéra zgodnie z oczekiwaniem Spétki bedzie jej
przystugiwac w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta.

Po poczagtkowym ujeciu, naleznosci handlowe wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu z tytutu utraty warto$ci oraz odpisu z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych — zgodnie z zasadami opisanymi w nocie 6.1.

Pozostale aktywa finansowe

Do pozostatych aktywow finansowych Spétka zalicza udziaty w spotkach nienotowanych na aktywnym rynku, kaucje
gotéwkowe zaptacone jako zabezpieczenie gwarancji bankowych, naleznosci z tytutu dywidendy oraz posiadane
opcje kupna udziatow.

Pozostate aktywa finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z zasadami rachunkowo$ci opisanymi w nocie 6.1
dla instrumentéw finansowych.
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Istotne osady i szacunki
Oczekiwane straty kredytowe

Istotne szacunki konieczne przy wycenie odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla aktywow finansowych
opisane zostaty w nocie 6.1.

Wycena udziatéw nienotowanych na aktywnych rynkach

Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach Spotka wycenia do wartosci godziwej sklasyfikowanej
na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. Spotka wykorzystuje do tej wyceny wtasne szacunki, kierujgc sie
zatozeniem, ze brak jest racjonalnie dostepnych informacji, ktére wskazywatyby, ze uczestnicy rynku przyjeliby inne
zatozenia (Nota 6.1).

Naleznosci handlowe

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Naleznosci handlowe

- od jednostek powigzanych 4 388 436
- od jednostek pozostatych 47 006 50 290
Razem 51394 50 726

Pozostate aktywa finansowe

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Dlugoterminowe 42 336 58 898
Udziaty w jednostkach nienotowanych 42 199 58 898
Kaucje gotéwkowe 137 -

Krétkoterminowe 64 26 134
Udzielone pozyczki 64 -
Kaucje gotéwkowe - 3759
Naleznosci z tytutu dywidend - 22 375

Razem 42 400 85032

Zmiany wartosci udziatléw w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach w kazdym
z okreséw prezentowanych w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym

2025 2024

Udziaty w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej

oo 58 898 97 013
przez wynik finansowy na poczatek okresu
Nabycie udziatéw w jednostkach nienotowanych wycenianych w wartosci ) 7583
godziwej
Zmiany wartos$ci godziwej ujete w przychodach / (kosztach) finansowych netto (16 699) (45 698)
Udzialy w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej

e . 42 199 58 898
przez wynik finansowy na koniec okresu
w tym udziaty w:
Beamery Inc. 13 034 29723
Pracuj Ventures 29 165 29175

Pracuj Ventures spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig ASI sp. k. (dalej: ,Pracuj Ventures”)

Zgodnie z Uchwatg nr 2 Zgromadzenia Wspdlnikdw Pracuj Ventures z dnia 12 stycznia 2024 roku w
sprawie podwyzszenia wkladoéw, Grupa Pracuj S.A. wniosta dodatkowy wkiad pieniezny w wysokosci
7.583 tys. PLN do Pracuj Ventures. W 2024 roku wartos¢ godziwa udziatéw Pracuj Ventures ulegta
zwiekszeniu o 2.854 tys. PLN. W 2025 roku warto$¢ godziwa udziatdw Pracuj Ventures ulegta
zmniejszeniu o 10 tys. PLN.
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Beamery Inc. (dalej: ,Beamery’)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku wycena do wartosci godziwej udziatdw w Beamery
zostata oszacowana przy uzyciu metody mnoznikowej. Na dzien 31 grudnia 2024 roku wycena zostata
przygotowana przez niezalezny podmiot doradczy oraz wymagata od kierownictwa przyjecia pewnych
zatozen dotyczgcych danych uzytych w wycenie.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ godziwa udziatéw ulegta zmniejszeniu o 16.689 tys. PLN w
stosunku do wyceny zaprezentowanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku ze wzgledu m.in. na spadek mnoznikéw przyjetych do wyceny.

Zarzad na biezaco analizuje czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na wycene warto$ci godziwej udziatéw w
jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzien 31 grudnia 2025 roku, w ocenie Zarzadu
Grupy, warto$¢ godziwa udziatdw w takich jednostkach jest nizsza o 16.699 tys. PLN
w poroéwnaniu do wartosci wykazanej na dzien 31 grudnia 2024 roku (Nota 2.3).

Ocena statusu zaangazowania Grupy w spétke Pracuj Ventures

Spotka klasyfikuje swoje zaangazowanie w Pracuj Ventures do inwestycji, mimo wniesienia 71,96%
wkitadow do tego podmiotu na dzien 31 grudnia 2025 roku (na 31 grudnia 2024 roku udziat wynosit
réwniez 71,96%). Spodtka ocenita, ze wartos¢ wniesionych wktadéw narazona jest na zmienne wyniki
finansowe Pracuj Ventures, ale wniesione wkiady nie dajg Zarzgdowi Spdétki mozliwosci wptywu
na biezgce kierowanie i decydowanie o dziataniach inwestycyjnych tej spofki, a tym samym Zarzad
Spotki nie ma wptywu na osiggane zwroty z inwestycji i nie sprawuje kontroli nad Pracuj Ventures.

Kluczowym czynnikiem, ktéry w oparciu o przeprowadzong analize wptyngt na osad Spétki o braku
istnienia znaczacego wptywu na Pracuj Ventures jest sposdb podejmowania decyzji oraz skiad
kluczowego personelu kierowniczego Pracuj Ventures. Spétka nie ma swojego przedstawiciela
w kluczowym personelu kierowniczym Pracuj Ventures, ani nie ma wptywu na jego sktad. Decyzje
inwestycyjne podejmowane sg przez kilku wskazanych w umowie spétki Pracuj Ventures udziatowcéw,
tworzagcych komitet inwestycyjny. W sktad komitetu inwestycyjnego nie wchodzi Grupa Pracuj S.A.
Prawa wtascicielskie, tj. prawa gtoséw wynikajgce z posiadanych udziatéw nie sg brane pod uwage
w trakcie proceséw decyzyjnych. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyklego zarzadu (tj.
kluczowych dziataniach operacyjnych), dla waznosci uchwaly wymagana jest jednomysinosé
nastepujgcych inwestoréw: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Ataraxy Ventures Man sp. z 0.0. oraz
Pawet Leks. Oznacza to, ze decydujacy wptyw na dziatalno$¢ inwestycyjng Pracuj Ventures, czyli
istotne dziatania operacyjne tej spdtki, ma Przemystaw Gacek, wystepujacy w roli indywidualnego
inwestora tej spotki, a nie w roli Prezesa Zarzadu Grupy Pracuj S.A. Ponadto, biezgcy nadzér nad
dziatalno$cig Pracuj Ventures sprawuje zarzad komplementariusza Pracuj Ventures, tj. Pracuj Ventures
sp. z 0.0., Z ktérg Spotka nie ma powigzah kapitatowych.

4.6 Pozostale aktywa niefinansowe

W ramach pozostatych aktywow niefinansowych Spoétka wykazuje rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz inne
aktywa niefinansowe, w szczegdlnosci zaptacone zaliczki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne,
nalezno$ci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (innych niz podatek dochodowy od 0s6b prawnych) oraz aktywa
Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych (dalej: ,ZFSS”).

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmowane sg jako aktywa wtedy, gdy spetnione sg nastepujgce warunki:

. poniesione koszty wynikajg z przesztych zdarzen i nie stanowig naktadow inwestycyjnych,
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. ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okreslic,

. dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych i spowodujg w przysztosci wptyw korzysci ekonomicznych do
Spotki.

Pozostate aktywa niefinansowe ujmowane sg poczgtkowo w warto$ci nominalnej i wyceniane na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego w kwocie naleznej zapftaty, z wyjatkiem zaliczek na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne, ktére wykazywane sg w warto$ci nominalnej zaptaconych kwot.

Aktywa i zobowigzania ZFSS sg kompensowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej — w przypadku niezerowego
salda po kompensacie wykazywane jest ono odpowiednio w pozostatych aktywach niefinansowych lub pozostatych
zobowigzaniach niefinansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowey.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dlugoterminowe 827 560
Pozostate 827 560
Krétkoterminowe 3388 4748
Przedpftacone ustugi 3374 4228
Przedpfacone koszty ustug marketingowych 451 638
Przedpfacone ustugi utrzymania sprzetu i oprogramowania komputerowego 2 062 2823
Przedptacone pozostate ustugi obce 767 681
Pozostate 93 86
Inne aktywa 14 520
Zaliczki na wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate - 504
Pozostate 14 16
Razem 4215 5308

4.7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki pieniezne
na rachunkach bankowych oraz lokaty bankowe zawierane na okres do 3 miesiecy.

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, lokaty bankowe pfatne lub wymagalne w ciggu trzech miesiecy od
dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatoZzenia, wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w wartoSci
nominalnej powiekszonej o naliczone do korica okresu sprawozdawczego odsetki, skorygowane o ewentualny
odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych sktada sie z
okreslonych ponizej Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Srodki pieniezne
- na rachunkach bankowych 89 111 45 864
Razem 89 111 45 864

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 28 811 5919
Lokaty bankowe 60 144 39 814
Srodki pieniezne w drodze (przelewy miedzy rachunkami bankowymi) 156 131
Razem 89 111 45 864
w tym: $rodki pieniezne na rachunkach VAT (split payment) 1029 332
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Spotka posiada srodki zgromadzone w banku na terenie Ukrainy o limitowanej mozliwosci ich
dysponowania z uwagi na ogtoszone ograniczenia wynikajgce z zakazéw ustanowionych przez
Narodowy Bank Ukrainy. W dniu 24 lutego 2022 roku wprowadzono dodatkowo moratorium na
realizacje transgranicznych pfatnosci dewizowych.

Wartos¢ Srodkéw pienieznych zgromadzona na ukrainskich rachunkach bankowych i lokatach
bankowych na 31 grudnia 2025 roku wynosita 20.080 tys. PLN.

4.8 Kapital wtasny

Zasady rachunkowosci
Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy wykazywany jest w warto$ci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki oraz
wpisem w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Kapitat zapasowy

W kapitale zapasowym Spoétka ujmuje agio powstate w zwigzku z emisjg udziatow Spétki dla celéw potgczenia w
2016 roku obecnej Grupy Pracuj S.A. jako jednostki przejmujgcej (wéwczas: Grupa Pracuj Holding sp. z 0.0.) ze
spotkg przejmowang dziatajgcg w momencie potgczenia pod firmg Grupa Pracuj S.A. Wartos¢ kapitatu zapasowego
stanowig rowniez zakumulowane zyski z lat ubiegtych, ktére nie zostaty wyptacone w formie dywidendy, tylko
zostaly przekazane na powiekszenie kapitatu zapasowego.

Programy pfatnosci w formie akcji

W kapitale wtasnym Spotki ujmowane sq programy pfatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych.

Szczegoty programéw ptatnoSci w formie akcji przedstawione zostaty w nocie 7.1.
Pozostafe kapitafy rezerwowe

Pozostate kapitaty rezerwowe powstajg gtownie z podziatu wynikow lat ubiegtych, jesli taka decyzja jest podjeta
przez Walne Zgromadzenie. W cigezar tych kapitatbw Spétka ujmuje rowniez skutki zmiany wyceny rezerw na
Swiadczenia pracownicze bedgce efektem zmiany zatozen aktuarialnych.

W tej pozycji kapitatow wtasnych Spétka ujmuje rowniez réznice kursowe z przeliczenia sprawozdar finansowych
Jjednostek dziatajgcych za granica, ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz PLN.

Rozliczenie pofgczenia

W tej pozycji kapitatow wtasnych Spoétka ujeta efekt rozliczenia po wartosciach ksiegowych transakcji potgczenia z
2016 roku.

Zyski/(Straty) zatrzymane

Zyski/(Straty) zatrzymane stanowig sume wyniku netto roku biezgcego oraz skumulowanych wynikéw z lat
poprzednich, ktére nie zostaty wyptacone w formie dywidendy, ani przeniesione na kapitat zapasowy, pozostate
kapitaty rezerwowe oraz inne pozycje kapitatow wiasnych. W zyskach/(stratach) zatrzymanych ujmowane sg
réwniez wykryte w biezgcym roku, a popetnione w poprzednich okresach bfedy, jak rowniez efekt dokonanych w
biezgcym roku zmian zasad rachunkowosci.

Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy sktadat sie z 68.898.190 akcji o wartosci 5,00 PLN
kazda. Wszystkie wyemitowane akcje na 31 grudnia 2025 roku posiadaly fgczng wartos¢ nominalng
wynoszacg 344.490.950,00 PLN i zostaty w petni optacone.

—
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Struktura akcjonariatu Spotki na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku przedstawiata sie
nastepujgco:

31 grudnia 2025

. . Liczba Wartos¢ nominalna .
Akcjonariusz posiadanych akcji akcji (PLN) Udziat %
Przemystaw Gacek* 36 083 695 180 418 475 52,37
Fundacja Rodzinna MANageWell** 5755 449 28 777 245 8,35
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4 638 861 23 194 305 6,73
Pozostali czionkowie Zarzadu 1066 599 5332 995 1,55
Pozostali 21 353 586 106 767 930 30,99
Razem 68 898 190 344 490 950 100,00

* bezposrednio i poSrednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc réwniez
akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych jak réwniez
akcje wtasne Spotki

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge

31 grudnia 2024

. . Liczba Wartos¢ nominalna .
Akcjonariusz posiadanych akcji akcji (PLN) Udziat %
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53
Fundacja Rodzinna MANageWell** 5755 449 28 777 245 8,43
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4 638 861 23 194 305 6,80
Pozostali cztonkowie Zarzagdu 1 002 898 5014 490 1,47
Pozostali 21 009 905 105 049 525 30,78
Razem 68 265 026 341 325130 100,00

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc réwniez
akcje bedace w posiadaniu os6b, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge

4.9 Zmiany kapitalu wtasnego

Zmiany kapitatu wtasnego w 2025 roku
Kapitat podstawowy

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spofki
w granicach kapitatu docelowego poprzez emisje 633.164 akcji zwyktych na okaziciela serii D (dalej:
~Akcje Serii D”). Na mocy uchwaty Zarzad postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki z kwoty
341.325.130,00 PLN do kwoty 344.490.950,00 PLN, tj. o kwote 3.165.820,00 PLN.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spotki uchwalonej
na podstawie uchwaty Zarzadu Spofki z dnia 2 kwietnia 2025 roku. PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastgpito w ramach kapitatu docelowego. W dniu 1 lipca 2025 roku w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych nastgpita rejestracja 633.164 Akcji Serii D.

Wszystkie nowo emitowane Akcje Serii D zostaty zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej przez
(dalej: ,Program Motywacyjny 1”) utworzonego na podstawie uchwaty nr 03/2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2021 roku. Uprawnieni pracownicy objeli Akcje
Serii D po cenie emisyjnej w wysokosci 5,00 PLN za akcje (Nota 7.1).
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Kapitat rezerwowy dotyczgcy akcji wlasnych

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabywanie akcji wlasnych Spétki. W zwigzku z tym podjeta
zostala decyzja o wydzieleniu 76.500.000,00 PLN z kapitatu zapasowego Spoiki.

W dniu 22 grudnia 2025 roku Spotka nabyta 225.782 akcji zwyklych na okaziciela, o warto$ci nominalnej
5,00 PLN kazda stanowigcych fgcznie ok. 0,33% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spétki, po jednolitej cenie 58,00 PLN za jedng akcje. tgczna cena nabycia
akcji wyniosta 13.095.356,00 PLN.

Podziat wyniku finansowego

W 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto opisang w nocie
4.10.

4.10 Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

Zasady rachunkowosci

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Spétka jest obowigzana utworzyc¢ kapitat zapasowy na pokrycie
straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
podstawowego. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci
kapitatu zapasowego w wysokoSci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty
wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Dywidendy sg uimowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich otrzymania.
Dywidenda w 2025 roku

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto
osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku w kwocie
188.043.760,67 PLN w nastepujgcy sposéb:

e kwote 43.357.561,67 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spotki,
e kwote 144.686.199,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokos$ci 144.686.199,00 PLN zostata zrealizowana w dniu 15 lipca 2025 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,10 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie istniaty inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.
Dywidenda w 2024 roku

W dniu 18 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakornczonym dnia 31 grudnia 2023 roku w kwocie
172.869.056,02 PLN w nastepujgcy sposob:

e kwote 36.339.004,02 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spéiki,
e kwote 136.530.052,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 136.530.052,00 PLN zostata zrealizowana dnia 5 lipca 2024 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,00 PLN.
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411 Zobowigzania z tytutu zadluzenia

Zasady rachunkowosci
Kredyty i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia kredyty i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartoSci
godziwej otrzymanych $rodkow pienieznych, pomniejszonej o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z
uzyskaniem finansowania.

Po poczgtkowym ujeciu, zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek sg wyceniane wedfug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu
uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem finansowania oraz dyskonta i premie uzyskane przy rozliczeniu
zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu leasingu
Ujmowanie i wycena

Na dzien rozpoczecia leasingu Spotka jako leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokoSci
biezgcej wartoSci przysztych optat leasingowych, ktére obejmujg:

. state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety
finansowe,

. zmienne opfaty leasingowe zalezne od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoScig w dacie rozpoczecia leasingu,

. kwoty, ktorych zaptaty przez Spotke oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,
. cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc, ze Spotka skorzysta z tej opcji,

. kary pieniezne za wypowiedzenie umow leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze
leasingobiorca moze skorzystac z opcji wypowiedzenia i jest wysoce prawdopodobne skorzystanie z tej opcji.

Biezgca warto$¢ przysztych ptatnosci leasingowych jest obliczana z zastosowaniem stopy procentowej leasingu,
jesli mozna jg w fatwy sposob ustalic. W przeciwmnym wypadku Spotka stosuje swojg kraricowg stope
oprocentowania dtugu dla danej umowy leasingu. Dla wszystkich umow leasingu ujetych w okresach objetych
niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétka zastosowata swojg kraricowg stope oprocentowania
dtugu.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

. zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia naliczonych odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu wyznaczonych zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej,

. zmniejszenie warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych opftat leasingowych oraz

. zaktualizowanie wyceny wartosSci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany
umow leasingu.

Ponowna ocena zobowigzania z tytutu leasingu

Warto$¢ zobowigzania z tytutu leasingu podlega aktualizacji, na przyktad jezeli zmienia sie okres leasingu lub
zmianie ulegajg szacunki odnosnie skorzystania z opcji zakupu przedmiotu leasingu (aktualizacja z zastosowaniem
nowej stopy dyskonta) lub zmienia sie warto$¢ opfat leasingowych w wyniku innych zdarzen niz zmiana stopy
procentowej lub w wyniku indeksacji czynszow (aktualizacja z zastosowaniem dotychczasowej stopy dyskonta).
Zmiana warto$ci zobowigzania jest uimowana w korespondencji ze zmiang wartosci skiadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania.
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Zastosowane zwolnienia

Spétka korzysta ze zwolnien i nie stosuje wymogdéw MSSF 16 ,Leasing” (dalej: ,MSSF 16”) w zakresie wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu i sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do nastepujgcych
umow:

. leasingdw krotkoterminowych, t. leasingow, dla ktérych okres obowigzywania umowy nie przekracza 12
miesigcy, oraz ktore nie zawierajg opcji kupna,

. leasingéw, w ktorych bazowy sktadnik aktywow ma niskg warto$¢. Spotka uznaje za sktadniki o niskiej wartoSci
te aktywa, ktérych wartos$c nie przekracza 20 tys. PLN (warto$¢ nowych aktywoéw).

Zasady rachunkowosci oraz ujawnienia dotyczgce sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
przedstawione zostaty w nocie 4.3.

Istotne osady i szacunki
Okres leasingu

Wycena sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu jest oparta na
Szacunkach i osgdach zwigzanych z ustaleniem okresu leasingu dla uméw na czas nieokreslony oraz na czas
okreslony z opcjg przedtuzenia na dotychczasowych warunkach. Przy ustalaniu okresu leasingu Spotka bierze pod
uwage wszystkie fakty i okoliczno$ci, ktére tworzg zachete ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia
umowy lub nieskorzystania z opcji jej zakoriczenia. Okresy wynikajgce z powyzszych opcji sg uwzgledniane przy
ustalaniu okresu leasingu w sytuacji, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc, ze Spotka skorzysta z opcji przedtuzenia
lub nie skorzysta z opcji zakoriczenia umowy. Ponownej oceny okresu leasingu dokonuje sig tylko w przypadku
zaistnienia istotnych zdarzen bedgcych pod kontrolg Spotki i majgcych wptyw na zmiane dotychczasowej oceny
dotyczgcej okresu leasingu (np. istotne zmiany decyzji biznesowych).

Bazowy sktadnik aktywow Okres leasingu
Lokale 1—7lat
Srodki transportu 2-5]at

Ocena skorzystania z opcji zakupu

W dacie rozpoczecia umow leasingu samochodow Spétka ocenia, czy istnieje wystarczajgca pewnosc, ze skorzysta
z opcji nabycia bazowego sktadnika aktywoéw. W tym celu Spétka uwzglednia postanowienia i warunki zwigzane z
realizacjg takiej opcji (np. stawke oferowang przez leasingodawce w stosunku do aktualnych stawek rynkowych)
oraz znaczenie bazowych sktadnikéw aktywow dla dziatalno$ci Spotki. Dla umow leasingu samochoddw otwartych
na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka ocenita, ze nie istnieje wystarczajgca pewno$c skorzystania z opcji zakupu
i do kalkulacji zobowigzania nie zostata uwzgledniona cena wykonania tej opcji.

Stopa dyskonta

Spétka nie dysponuje stopami procentowymi leasingu wynikajgcymi z umoéw | stosuje krancowe stopy
oprocentowania dfugu. Kranicowa stopa procentowa to stopa, ktérg Spotka musiataby zaptacic, aby na podobny
okres i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ Srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywow o podobnej
wartosci, co sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym Srodowisku gospodarczym. Spoétka do
wyceny wszystkich swoich umow leasingu zastosowata kraricowg stope procentowa, ustalajgc jg na poziomie stopy
wolnej od ryzyka (przyjeto oprocentowanie obligacji rzgdowych najlepiej odzwierciedlajgcych charakterystyki
ptatnoSci leasingowych w danej umowie, tj. walute oraz termin zapadalno$ci obligacji) powiekszonej o marze
odzwierciedlajgcg ryzyko Spotki.
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Ponizsza tabela przedstawia przedziaty stop dyskonta zastosowanych do wyceny zobowigzar z tytutu leasingu z
uwzglednieniem waluty pfatnosci leasingowych.

Waluta ptatnosci Stopa dyskonta
PLN 3,12% — 9,25%
EUR 1,9% — 4,95%

Identyfikacja komponentow nieleasingowych

W umowach leasingu powierzchni biurowych Spétka zidentyfikowata komponenty nieleasingowe zwigzane ze
Swiadczeniem ustug (optaty eksploatacyjne) oraz optaty za korzystanie z czesci wspdlnych. Spotka zdecydowata o
niewyodrebnianiu opfat za korzystanie z cze$ci wspolnych, natomiast optaty za komponenty ustugowe zostaty ujete
oddzielnie od komponentéw leasingowych. W umowach leasingu samochodoéw komponenty nieleasingowe, jak
optaty serwisowe, nie zostaty uwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kredyty 111 003 215318
- dlugoterminowe 105 391 175784
- krotkoterminowe 5612 39534
Pozyczki 76 587 -
- diugoterminowe 76 587 -
Zobowiazania z tytutu leasingu 37 881 22 573
- dlugoterminowe 30 142 15 064
- krotkoterminowe 7739 7 509
Razem 225 471 237 891

Zadluzenie z tytutu kredytow i pozyczek — warunki, terminy ptatnosci

Kredyt Waluta Wartosé Limit Oprocentowanie Termin
vy nominalna kredytu/pozyczki P zapadalnosci

n :
Kredyt terminowy od BNP Paribas WIBOR 3M + marza

1,2-1,9%; dla
Bank Polska S.A., Santander Bank o\ 399 999 ggg 400 000 000 okresow krétszych  14.06.2027
Polska S.A. oraz Powszechna Kasa niz 3M stoba
Oszczednosci Bank Polski S.A. . - p .
interpolacji liniowej
Pozyczka od softgarden e-recruiting EURIBOR
GrmbH EUR 18 000 000 - 6M+marza 2% 1.07.2027

W dniu 14 czerwca 2022 roku zawarto umowe pomiedzy Spotkg jako kredytobiorcg oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednos$ci Bankiem Polskim
S.A. (dalej: ,Banki”’) jako kredytodawcami kredytu terminowego (dalej: ,Umowa Kredytowa”).
Na podstawie Umowy Kredytowej Banki udostepnily Spoice kredyt terminowy do kwoty
400.000.000,00 PLN na finansowanie ogolnych celdw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych
inwestycji i dalszego rozwoju Spdiki. Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzien
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wediug zmiennej stopy procentowej powiekszone;j
0 marze Bankow.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku zawarto umowe pozyczki z softgarden e-recruiting GmbH.
Na podstawie tej umowy, softgarden e-recruiting GmbH udzielita Spétce niezabezpieczonej pozyczki w
kwocie 18.000.000,00 EUR, oprocentowanej w skali roku na poziomie EURIBOR 6M powiekszonej o
marze pozyczkodawcy, z terminem sptaty do dnia 1 lipca 2027 roku. Pozyczka zostata udzielona z
przeznaczeniem na dziatalno$¢ biznesowg Spoétki. Umowa podlega prawu polskiemu.
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Kowenanty w umowach dotyczacych zadtuzenia

Podpisana z Bankami Umowa Kredytowa naktada na Spétke zobowigzania natury prawno-finansowej
(kowenanty), stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Do kluczowych kowenantéow
wykazanych w Umowie Kredytowej, nalezg nastepujgce wskazniki finansowe: Wskaznik Pokrycia Dtugu
(réwny lub wyzszy od 1,20), Wskaznik Pokrycia Odsetek (réwny lub wyzszy od 2,0), Wskaznik Dzwigni
Finansowej (ponizej 3,50). Wskazniki wyliczane sg kwartalnie na bazie danych skonsolidowanych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zaden z tych wskaznikéw nie zostat
przekroczony.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozyciji
kredytowych

2025 2024
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) 1981 6 096
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) (2 064) (3 001)
Razem (83) 3095

Zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu kredytu

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Spotki wynikajgcych z zawartej w dniu 14 czerwca 2022 roku
Umowy Kredytowej, Spétka zawarta w dniu 14 czerwca 2022 roku z Bankami umowy zastawow
rejestrowych na znakach towarowych i domenie internetowej oraz umowy zastawéw rejestrowych
i zastawow finansowych na rachunkach bankowych Grupy Pracuj S.A.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku Spétka ustanowita na sktadnikach majgtku nastepujgce
zabezpieczenia:

e zastaw rejestrowy na zbiorze aktywdéw Grupy Pracuj S.A. do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stowno-graficznym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stownym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

o zastaw rejestrowy na domenie internetowej ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastawy rejestrowe i zastawy finansowe na rachunkach bankowych do kwoty 852.450 tys. PLN
kazdy,

o o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, a takze w roku zakornczonym 31 grudnia 2024 roku, nie wystgpity sytuacje
niewywigzania sie ze sptaty kapitatu bgdz odsetek lub naruszenia innych warunkéw umowy kredytowe;.

Koszty ujete w okresie sprawozdawczym w zwigzku z leasingami

Catkowite wyptywy srodkéw pienieznych z tytutu leasingdw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli
przedstawiajgcej uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia do przeptywéw pienieznych z dziatalnosci
finansowe;.

2025 2024
Amortyzacja sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 6 752 6 638
Koszty z tytutu odsetek od umoéw leasingowych 967 1043
- »
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Uzgodnienie zobowigzan z tytulu zadluzenia do przeptywéw =z dziatalnosci finansowej

w sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych

Zobowiazania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasing6w Razem
1 stycznia 2025 215318 22 573 237 891
Zmiany przeplywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptaty kredytéw (104 000) - (104 000)
Sptaty odsetek od kredytow (13 123) - (13 123)
Woptywy z tytutu pozyczki 76 577 - 76 577
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (7 033) (7 033)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (1 025) (1 025)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (40 545) (8 058) (48 603)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe - 1306 1306
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 21 352 21352
Odsetki naliczone 13315 967 14 282
Efekt zmiany kurséw walutowych (497) (259) (755)
Razem inne zmiany 12 818 23 366 36 184
31 grudnia 2025 187 590 37 881 225471

Kredyty i pozyczki ti:ubt:v;,;zs?:::;v Razem

1 stycznia 2024 262 838 22 613 285 451
Zmiany przeplywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptaty kredytow (48 000) - (48 000)
Sptaty odsetek od kredytow (18 040) - (18 040)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (6 062) (6 062)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (985) (985)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (66 040) (7 047) (73 087)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe - 3682 3682
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 2623 2623
Odsetki naliczone 18 520 1043 19 563
Efekt zmiany kursow walutowych - (341) (341)
Razem inne zmiany 18 520 7 007 25 527
31 grudnia 2024 215318 22 573 237 891

Informacje dotyczgce ekspozycji Spdtki na ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe oraz ryzyko
pltynnosci przedstawione zostaty w nocie 6.2. Informacje dotyczgce wartosci godziwej zawarte
sg natomiast w nocie 6.1.

4.12 Zobowigzania wobec pracownikow

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania wobec pracownikow obejmujg rezerwy na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate zobowigzania
wobec pracownikow.

Rezerwy

Rezerwy sg uimowane, gdy na Spofce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy
ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz gdy mozna dokonac¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania. 1
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Spétka tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze takie jak:

. Swiadczenia emerytalne i rentowe,

. odprawy po$miertne.

Rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe tworzona jest w wysokosci odpowiadajgcej przysztym przeptywom
przystugujgcym pracownikom po osiggnieciu wieku emerytalnego. Wysoko$¢ rezerwy zalezy od stazu pracy,
Sredniego wynagrodzenia, wskaznika rotacji zatrudnienia i innych danych demograficznych.

Rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe oraz odprawy posmiertne wyceniane sg przez niezaleznego aktuariusza
Z wykorzystaniem metody prognozowanych uprawnien. Zyski i straty aktuarialne dotyczgce okresSlonych Swiadczen
po okresie zatrudnienia sg prezentowane w innych catkowitych dochodach za dany okres sprawozdawczy i
ujmowane nastepnie w pozycji Pozostate kapitaty rezerwowe.

Natomiast zyski i straty dotyczgce pozostatych $wiadczen wyptacanych w okresie zatrudnienia sg ujmowane w
kosztach swiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z catkowitych dochodow biezgcego okresu sprawozdawczego.

Pozostale zobowigzania wobec pracownikow

Pozostate zobowigzania wobec pracownikow ujmuje sie poczgtkowo w warto$ci nominalnej i wycenia sie na dzien
konczagcy okres sprawozdawczy w kwocie wymagalnej zaptaty. Do pozostatych zobowigzarn wobec pracownikow
Spotka zalicza w szczegodlnosci zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw oraz premii dla pracownikow.

Istotne osady i szacunki

Ustalajgc kwoty rezerw na $wiadczenia pracownicze, Spotka opiera sie na osgdach oraz wykorzystuje szacunki.
Gtownymi zatozeniami do ustalenia rezerw sg: stopa dyskonta oraz stopa wzrostu wynagrodzen. Zatozenia te sg
ustalane przez aktuariusza na podstawie danych historycznych Spoétki oraz informacji rynkowych.

Spétka dokonuje rowniez oceny prawdopodobieristwa wystgpienia potencjalnych zobowigzan. Gdy ocena wskazuje
na to, ze wystgpienie zobowigzania jest prawdopodobne (ale kwota przysztego zobowigzania lub termin jego
powstania sg niepewne) ujmowana jest rezerwa. Gdy wystgpienie zobowigzania jest mozliwe, lecz nie zostaje
uznane za prawdopodobne — ujawnia sie zobowigzanie warunkowe (Nota 7.7).

Zobowiazania wobec pracownikow

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Dlugoterminowe 2086 1743
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2086 1743
Odprawy posmiertne 1085 847
Odprawy emerytalne 865 776
Odprawy rentowe 136 120
Krétkoterminowe 15 605 15531
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 82 75
Odprawy po$miertne 42 35
Odprawy emerytalne 22 21
Odprawy rentowe 18 19
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 15523 15 456
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw 4 051 3746
Zobowigzania z tytutu premii 11 473 11710
Razem 17 691 17 274
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Ot’ipl.'awa Odprawa Odprawa rentowa Rezerwy razem
posmiertna emerytalna
1 stycznia 2024 909 700 120 1729
Utworzenie - 97 17 114
Rozwigzanie (27) - - (27)
31 grudnia 2024 882 797 137 1818
Dtugoterminowe 847 776 120 1743
Krétkoterminowe 35 21 19 75
1 stycznia 2025 882 797 137 1818
Utworzenie 245 89 16 350
31 grudnia 2025 1127 887 154 2168
Dtugoterminowe 1085 865 136 2086
Krotkoterminowe 42 22 18 82

Zatozenia aktuarialne do kalkulacji rezerwy na swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia

(odprawy posmiertne, emerytalne i rentowe)

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

krzywa stop dyskonta

Stopa dyskonta publikowana przez
EIOPA

Stopa wzrostu wynagrodzen

- w kolejnych 1-3 latach 3,5%

- w kolejnych 4-10 latach 3,0%

- po uptywie kolejnych 10-ciu lat 3,0%

krzywa stop dyskonta
publikowana przez
EIOPA

5,5%
3,5%
3,5%

Na podstawie danych otrzymanych od aktuariusza Spotka szacuje, ze przyjecie stopy dyskonta wyzszej
0 1 p.p. spowodowatoby zmniejszenie wysokosci rezerw o 302 tys. PLN, a przyjecie stopy dyskonta

1 p.p nizszej spowodowatby zwiekszenie rezerw o odpowiednio okoto 365 tys. PLN.

413 Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe

Spotka klasyfikuje zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe, za wyjatkiem instrumentow
pochodnych, do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, dla ktorych zasady

ujmowania i wyceny opisane zostaty w nocie 6.1.
Zobowigzania handlowe

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Zobowiagzania handlowe

- wobec jednostek powigzanych 316
- wobec jednostek pozostatych 13 116
Razem 13 432

315
10 411
10 726

Pozostate zobowigzania finansowe

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach finansowych - 1981
Razem - 1981
Informacje dotyczgce instrumentéw pochodnych zostaty przedstawione w nocie 6.2.5.
>
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4.14 Pozostale zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmuje sie poczgtkowo w wartosci nominalnej i wycenia sie na dzien
konczgcy okres sprawozdawczy w kwocie wymagalnej zaptaty.

Do pozostatych zobowigzan niefinansowych Spotka zalicza w szczegélno$ci zobowigzania z tytutu podatkéw (z
wytgczeniem podatek u CIT) oraz ubezpieczen spotecznych.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zobovs./lazanlla z tytutu podatkéw (z wytaczeniem podatku CIT) oraz 12 429 10819
ubezpieczen spotecznych
Inne zobowigzania niefinansowe 2021 2584
Razem 14 450 13 403

5. POLITYKA ZARZADZANIA KAPITALEM | ZADLUZENIE NETTO

Celem Spoiki w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskéw dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych interesariuszy, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich
ratingdw kredytowych. W celu utrzymania bgdz dostosowania struktury kapitatowej, Spotka moze
odpowiednio modyfikowa¢ poziom dywidendy wyptacanej akcjonariuszom, skale skupéw akcji
wiasnych, emitowaé nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia netto.

Polityka zarzgdzania kapitatem uwzglednia:
e wyniki dziatalnosci w potgczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram spfat zadtuzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
e zwiekszanie wartoéci dla akcjonariuszy.

Na dzierh 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka posiadata zobowigzania
finansowe wynikajgce z Umowy Kredytowej, umowy pozyczki z softgarden e-recruiting GmbH oraz
uméw leasingu (Nota 4.11).

Spotka monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik zadtuzenia, ktory jest liczony jako poziom
zadtuzenia netto podzielony przez tgczng wartos¢ kapitatdw witasnych. Do zadtuzenia netto Spotka
wlicza oprocentowane kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu
instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o $rodki pieniezne i
ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wlasny nalezny akcjonariuszom Spofki.
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Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie sie wskaznika zadtuzenia kapitatu wlasnego na koniec
okresoOw objetych niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Kredyty i pozyczki 411 187 590 215318
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.1 37 881 22 573
Pozostate zobowigzania finansowe 413 - 1981
Minus: srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4.7 (89 111) (45 864)
Zadtuzenie netto 136 360 194 008
Kapitat wiasny 554 798 472 477
Wskaznik zadtuzenia 0,25 0,41

6. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

6.1 Instrumenty finansowe i wartos¢ godziwa

Zasady rachunkowosci
Poczatkowe ujecie

Spétka ujmuje sktadnik aktywoéw lub zobowigzan finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wéwczas, gdy
staje sie strong umowy tego instrumentu.

Instrumenty finansowe ujmuje sie poczgtkowo wedfug warto$ci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne,
Z wyjatkiem naleznosci handlowych z datg zapadalno$ci ponizej 12 miesiecy od momentu ujecia (tj. bez istotnego
elementu finansowania), ktére ujmuje sie poczgtkowo w cenie transakcyjnej.

Klasyfikacja i wycena po poczatkowym ujeciu

Spotka klasyfikuje swoje instrumenty finansowe w momencie poczgtkowego ujecia do nastepujgcych kategorii:
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, aktywow finansowych wycenianych w wartoSci
godziwej przez wynik finansowy oraz do pozostatych zobowigzan finansowych.

Spotka klasyfikuje aktywa finansowe w oparciu o model biznesowy zarzgdzania nimi oraz charakterystyke
umownych przeptywow pienieznych zwigzanych z dang klasg aktywow finansowych.

Spétka dokonuje reklasyfikacji aktywow finansowych do innej kategorii, tylko wéwczas gdy zmienia sie model
zarzgdzania tymi aktywami. W takiej sytuacji przeklasyfikowaniu podlegajg te aktywa, na ktore zmiana modelu
biznesowego miata wptyw.

. Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie obejmujg te aktywa
finansowe, ktoére nie zostaty przez Spétke wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w wartoSci
godziwej przez wynik finansowy oraz spetniajg jednoczes$nie nastepujgce dwa warunki:

- utrzymywane sg zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest otrzymywanie przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz

- warunki umowy tych instrumentow powodujg powstawanie w okre$lonych terminach przeptywow
pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty (spetniajg
tzw. test SPPI).

Spotka przeprowadzita testy modelu biznesowego i umownych przeptywdw pienieznych (test SPPI) dla
wszystkich istotnych pozycji aktywoéw finansowych, w oparciu o fakty i okoliczno$ci wystepujgce na dzien
poczatkowego ich ujecia oraz w pdzniejszych okresach.

Na podstawie wynikéw testéw modelu biznesowego i SPPI, Spétka zaklasyfikowata nastepujgce aktywa
finansowe: naleznosci handlowe, kaucje gotéwkowe, nalezno$ci z tytutu dywidendy oraz Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty do kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.




!_ # ‘_ﬁ f‘ - - e A . J _ s o -
' /’ . ® b 4y \\\ \
- . -
Grupa Pracuj S.A. . - i l' |
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku ' grupa pracuj

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w
zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe, ktére nie zostaty zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie i
nie zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, sg klasyfikowane
do kategorii aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spotka zalicza udziaty w
spotkach nienotowanych na aktywnych rynkach, ktore nie sg jednostkami zaleznymi Spétki, ani jej jednostkami
stowarzyszonymi.

. Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, za wyjgtkiem instrumentéw pochodnych, sg klasyfikowane do kategorii
instrumentéw finansowych wycenianych po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. R6znice z wyceny ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego
okresu. W kategorii tej uimuje sie zobowigzania finansowe, ktore nie zostaty zaklasyfikowane do kategorii
wycenianych w wartoSci godziwej przez wynik finansowy, tj. nie sg przeznaczone do obrotu, a takze nie
spetniajg definicji uméw gwarancji finansowych.

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia sige przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami stép procentowych, to przede wszystkim kontrakty na zamiane stoép procentowych. Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty
pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest
ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie zostaty desygnowane do
rachunkowosci zabezpieczen, sg bezposrednio odnoszone do zysku Iub straty netto okresu
sprawozdawczego.

Spoétka zaklasyfikowata swoje zobowigzania finansowe, tj. kredyty, pozyczki, zobowigzania handlowe oraz
inne zobowigzania finansowe do kategorii pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe nie podlegajg przeklasyfikowaniu po poczgtkowym ujeciu.
Zaprzestanie ujmowania

Sktadnik aktywéw finansowych wytgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywdéw
pienieznych z jego tytutu wygasty lub w momencie, gdy Spotka przenosi sktadnik aktywow finansowych na podmiot
trzeci i w efekcie przenosi zasadniczo cafe ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywow
finansowych.

Spétka zaprzestaje uimowac zobowigzanie finansowe (lub jego czesc), gdy obowigzek okreslony w umowie zostat
wypetniony, umorzony lub wygast.

Wartos$¢ godziwa

Spétka klasyfikuje aktywa i zobowigzania finansowe ze wzgledu na poziom hierarchii warto$ci godziwej, w oparciu
o dane wejs$ciowe wykorzystywane w wycenie, w nastepujgcy sposob:

. Poziom 1 - warto$¢ godziwa oparta jest o notowania z aktywnych rynkow (niekorygowane) dla identycznych
aktywow | zobowigzan,

. Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie warto$ci obserwowalnych na rynku, jednakze niebedgcych
bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. poprzez odniesienie bezposrednie do faktycznych transakcji
rynkowych dla podobnych instrumentéw lub odniesienie posrednie — przy wykorzystaniu modeli bazujgcych
na faktycznych rynkowych transakcjach),
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. Poziom 3 — dane wejsciowe do wyceny aktywow lub zobowigzar finansowych nie sg oparte na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych.

Instrumenty finansowe stanowigce instrumenty zabezpieczajgce
Spoétka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.
Utrata wartosci naleznosci handlowych oraz innych aktywoéw finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka wycenia i ujmuje odpis z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Zmiana odpisu z
tytutu oczekiwanych strat kredytowych ujmowana jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji
,Oczekiwane straty kredytowe” w ramach dziatalnosci operacyjnej.

Oczekiwane straty kredytowe sg to straty kredytowe wazone prawdopodobieristwem niewykonania zobowigzania.
Wycena odpisu wymaga od Spétki dokonania istotnych szacunkdéw.

Spoétka narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z aktywow finansowych. Zarzgdzanie
tymi ryzykami opisane zostato w nocie 6.2.

Istotne osady i szacunki
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Wyznaczenie oczekiwanych strat kredytowych wymaga przyjecia przez Spétke zatozen i dokonania szacunkow,
w szczegolnosci w celu okreSlenia $redniej wazonej stopy straty dla poszczegolnych przedziatow
przeterminowania.

Dla naleznosci handlowych Spétka stosuje uproszczone podejscie do szacowania oczekiwanych strat kredytowych,
w ramach ktérego odpisy sg uimowane w horyzoncie catego zycia instrumentu — od poczgtkowego ujecia ekspozycji
do terminu jej zapadalno$ci, z pominieciem zmian ryzyka kredytowego. W celu wyznaczenia oczekiwanych strat
kredytowych dla naleznosci handlowych Spétka wykorzystuje macierz odpisow na naleznosci utworzong w oparciu
o informacje historyczne dotyczgce sptat nalezno$ci z poszczegolnych przedziatow przeterminowania w podziale
na grupy odbiorcow o réznych charakterystykach, na podstawie ktérej sga wyznaczane wskazniki sptacalno$ci
bedgce podstawg ustalenia odpisu dla poszczegdlnych przedziatéw wiekowania naleznosci. Historyczne wskazniki
strat nie zostaty skorygowane o informacje dotyczgce przysztosci, poniewaz Spétka nie zidentyfikowata czynnikow,
ktére moglyby istotnie zmieni¢ poziom strat w przysztosci. Macierz podlega aktualizacji przynajmniej na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego. Przy okreslaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe brany jest pod uwage fakt
ewentualnego objecia naleznosci ubezpieczeniem oraz ustalone sposoby rozliczen w postaci przedptat lub
kompensat wzajemnych rozrachunkéw.

Indywidualna ocena ryzyka skutkujgca dokonaniem odpisu aktualizujgcego w peinej kwocie naleznosci
przeprowadzana jest dla nalezno$ci przeterminowanych powyzej roku, kontrahentéw postawionych w stan
upadtosci oraz naleznosci spornych.

Dla pozostatych aktywow finansowych Spétka ocenia na kazdy dzien sprawozdawczy, czy nie nastgpit istotny
wzrost ryzyka kredytowego dla danego instrumentu od momentu jego poczgtkowego ujecia. W przypadku
stwierdzenia istotnego wzrostu ryzyka kredytowego, odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej szacowany jest w
horyzoncie pozostatego zycia instrumentu. W przeciwnym wypadku Spoétka szacuje odpisy w kwocie 12-
miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych.

Dla aktywow finansowych innych niz naleznosci handlowe odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej jest
szacowany indywidualnie. W okresach objetych niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotka nie
ujeta oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie innych niz naleznosci handlowe.
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Wartosci sprawozdawcze i przyporzadkowanie poszczegélnych instrumentéw finansowych do
pozioméw hierarchii wartosci godziwej

Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 Hierarchia

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Udziaty w jednostkach nienotowanych 4.5 42 199 58 898 Poziom 3
Razem 42 199 58 898

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym

koszcie

Naleznosci handlowe 4.5 51 394 50 726

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 89 111 45 864

Kaucje gotéwkowe 4.5 137 3759

Naleznosci z tytutu dywidend 4.5 - 22 375

Udzielona pozyczka 4.5 64 -

Razem 140 706 122724

Pozostale zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach

) 413 - 1981 Poziom 3
finansowych

Razem - 1981

Pozostale zobowigzania finansowe wyceniane

w zamortyzowanym koszcie

Kredyty i pozyczki 411 187 590 215318

Zobowigzania z tytutu leasingu 4.11 37 881 22 573

Zobowigzania handlowe 4.13 13 432 10726

Razem 238 903 248 617

Wedtug oceny Spotki warto$¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych
i krotkoterminowych lokat, kaucji gotéwkowych, udzielonej pozyczki, zobowigzan handlowych oraz
pozostatych zobowigzan finansowych na koniec kazdego z okreséw sprawozdawczych objetych
niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym jest wiarygodnym przyblizeniem ich wartosci
godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych pozyciji.

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w roku obrotowym zakonczonym
dnia 31 grudnia 2024 roku nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii
wartosci godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostat przesuniety z/lub do poziomu 3 hierarchii
wartosci godziwe;j.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

6.2.1 Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko utraty ptynnosci finansowej,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko stdp procentowych.
Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spotki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej,
a takze opisuje cele i polityke zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem finansowym. Nadrzednym celem
polityki ~zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wptywu
zidentyfikowanych ryzyk finansowych na wynik finansowy Spétki.

. 4 v/ 51
R - -5

/
)
]
°

] - - » B\ . L

NP = Ly e V' .

/
w
}a‘-

¢

-
*
"



Grupa Pracuj S.A. l | .
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakornczony 31 grudnia 2025 roku l i grupa pracuj
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

6.2.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowaé
sie w przysztosci w postaci nastepujgcych czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty
naleznoséci, istotnego opdznienia w sptacie naleznosci, innego nieprzewidzianego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych lub nieodzyskaniem $rodkéw pienieznych ulokowanych w bankach.
Ryzyko to dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
naleznosci z tytutu dywidend oraz pozostatych aktywow finansowych, w ramach ktérych Spétka ujmuje
przede wszystkim wptacone kaucje gotéwkowe.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe:

Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Naleznosci handlowe 4.5 51394 50 726
Pozostate aktywa finansowe 4.5 137 3759
Naleznosci z tytutu dywidend 4.5 - 22 375
Udzielone pozyczkKi 4.5 64 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 89 111 45 864
Razem 140 706 122724

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi

Spotka alokuje okresowo wolne srodki pieniezne na krétkoterminowych lokatach w bankach w celu
osiggania przychodow finansowych z odsetek.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi w bankach i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spoétka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowej.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spoétke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu tej straty
nie zostat ujety.

Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Zmiany odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych w okresach objetych
niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym przedstawiaty sie nastepujaco:

2025 2024
Bilans otwarcia 2471 1946
Zmiana netto odpisu z tytutu oczekiwanej straty kredytowe;j 145 940
Wykorzystanie (190) (415)
Bilans zamknigcia 2426 2471
. . / - \ o -
’ - - g
e . . \S o
Z | - > S » o\ /9y X
L - = 93‘{:\, v . ® N
PN 5 < - ( po
poE D /“ ‘M% e



Grupa Pracuj S.A. l i .
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakornczony 31 grudnia 2025 roku l i grupa pracuj
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Ponizsze tabele prezentujg wartosci naleznosci brutto i warto$¢ odpisu z tytutu oczekiwanych strat dla
naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie w podziale na koszyki

przeterminowania.

31 grudnia 2025

Sredniowazona Wartos¢ naleznosci Odg?ls z t).(tulu
stopa straty brutto oczekiwanej st.raty
kredytowej
Przed terminem wymagalnosci 0,09% 49 480 47
Przeterminowane od 1 do 30 dni 5,75% 1078 62
Przeterminowane od 31 do 60 dni 41,13% 355 146
Przeterminowane od 61 do 90 dni 19,62% 887 174
Przeterminowane od 91 do 180 dni 95,24% 483 460
Przeterminowane od 181 do 360 dni 100% 196 196
Przeterminowane ponad 361 dni 100% 1341 1341
Razem 7,82% 53 820 2426
31 grudnia 2024
Sredniowazona Wartos¢ naleznosci Odp.ns z t)./tulu
stopa straty brutto oczekiwane; st.raty
kredytowej
Przed terminem wymagalnosci 0,10% 46 920 46
Przeterminowane od 1 do 30 dni 8,81% 4175 368
Przeterminowane od 31 do 60 dni 92,69% 383 355
Przeterminowane od 61 do 90 dni 97,18% 142 138
Przeterminowane od 91 do 180 dni 93,55% 186 174
Przeterminowane od 181 do 360 dni 100% 199 199
Przeterminowane ponad 361 dni 100% 1191 1191
Razem 7,82% 53 196 2 471

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka moze byé narazona na ryzyko zwigzane ze
sprzedazg z odroczonym terminem ptatnosci. Ryzyko kredytowe klientéw jest zarzgdzane przez kazdg
jednostke organizacyjng zgodnie z ustalong politykg, procedurami i kontrolg Spoétki w zakresie
zarzagdzania ryzykiem kredytowym klientéw. Zalegte naleznosci od klientdw sg regularnie
monitorowane.

Na poziom narazenia Spotki na ryzyko kredytowe wptywajg przede wszystkim indywidualne cechy
kazdego klienta. Jednakze Zarzad bierze réwniez pod uwage czynniki, ktére moga wplywac na ryzyko
kredytowe bazy klientow, w tym ryzyko niewyptacalnosci zwigzane z branzg i krajem, w ktorym dziatajg
klienci. Do ustalenia oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych zostato przyjete
podejscie uproszczone, ktére polega na szacowaniu dozywotnich strat oczekiwanych (lifetime ECL).

W ramach monitorowania ryzyka kredytowego klientéw Spétka identyfikuje portfele homogeniczne,
skladajgce sie z ekspozycji o podobnym profilu ryzyka kredytowego. Portfele te zostaty utworzone na
podstawie segmentacji na wielko$¢ podmiotéw i liczbe dni opdznienia w sptacie. Podziat na portfele
homogeniczne jest okresowo weryfikowany z punktu widzenia ich jednorodnosci.

Spotka ocenia ryzyko koncentracji naleznosci handlowych jako niskie, poniewaz klienci Spotki sg
rozproszeni i dziatajg w réznych branzach.

Stopa oczekiwanej straty kredytowej jest obliczana dla kazdej grupy podmiotéw skategoryzowanych
weditug wielkosci zatrudnienia, na podstawie statusu zalegtosci i rzeczywistych strat kredytowych.
Klienci sg grupowani wedtug ich charakterystyki kredytowej, w tym klasyfikacji wielkosci danego
podmiotu pod wzgledem wielkosci zatrudnienia i wystepowania wczesniejszych problemoéw
finansowych.
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Ponadto Spoétka tworzy w indywidualnych przypadkach dodatkowe odpisy dla poszczegdlnych
kontrahentow, jesli istniejg odpowiednie przestanki.

6.2.3 Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz
dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z dostepnymi wolnymi srodkami.
Dodatkowo Spoétka prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet finansowania.

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynno$ci finansowej w Spétce polega na zapewnieniu srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie przez Spotke ze zobowigzan, przy wykorzystaniu
najbardziej atrakcyjnych zrédet finansowania. Zarzgdzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na:

® biezgcym monitorowaniu ptynnosci,

e monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,

e biezgcym monitoringu regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umoéw kredytowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalnos¢ zobowigzan finansowych. Wartosci przedstawione w tabeli
stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajagce z odpowiednich
umow.

Oczekiwane przeptywy z tytulu zobowigzan finansowych

. Wartos¢ .
31 grudnia 2025 Nota bilansowa 901M- 1:3m- 312m- . 3smat PO"Y%¥ pRozem
ca ce ce 5 lat
Kredyty 411 111 003 - 1415 4197 114 852 - - 120464
Pozyczki 411 76 588 - - - 81277 - - 81277
i‘;t;‘i’r‘]"gﬁza”'a Z tytutu 411 37 881 648 1270 5505 19825 10887 5074 43209
Zobowigzania handlowe 4.13 13432 13 290 142 - - - - 13432
Razem 13 938 2 827 9702 215953 10887 5074 258 382
‘2 Oczekiwane przeplywy z tytutu zobowigzan finansowych
31 grudnia 2024 Wartos€ 4 im- 13m- 312m- powyzej
Nota bilansowa 1-3lata 3-5lat Razem
ca ce ce 5 lat
Kredyty i pozyczki 411 215318 - 3755 50905 190546 - - 245206
Zobowigzania z tytuiu 411 22 573 623 1325 5323 15164 1230 334 23999
leasingu
Zobowigzania handlowe 4.13 10726 10473 253 - - - - 10726
Instrumenty pochodne
rozpoznane w 411 1981 - - 1981 - ; - 1981
zobowigzaniach
finansowych
Razem 11 096 5333 58 209 205710 1230 334 281912

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi, na koniec okreséw sprawozdawczych zaprezentowanych w niniejszym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym przedstawia ponizsza tabela. Na wzrost kapitatu obrotowego
w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku wptynely gtownie: spadek krétkoterminowej czesci
zobowigzania z tytutu kredytu, wynikajgcy z nadptaconych rat kredytu oraz wzrost srodkéw pienieznych
wynikajgcy w zwigzku z wyzszymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej. Istotng czescig zobowigzan
krotkoterminowych sg zobowigzania z tytutu uméw, ktére stanowig obowigzek Spdétki do swiadczenia
ustug na rzecz klientéw, w zamian za ktére Spétka otrzymata juz wynagrodzenie (lub kwota
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wynagrodzenia jest nalezna) od klienta. Zobowigzania z tytutu umoéw pozostaty na poziomie zblizonym
do poziomu z ubiegtego roku.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Aktywa obrotowe 143 957 132 515
Zobowigzania krétkoterminowe (218 772) (247 798)
Kapitat obrotowy (74 815) (115 283)

6.2.4 Ryzyko walutowe

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez Spotke sprzedazy lub zakupow, finansowania obejmujgcego leasing w
walutach innych niz PLN, pozyczek otrzymanych i udzielonych w walutach innych niz PLN.

Strategia zabezpieczania Spétki przed ryzykiem walutowym jest okresowo analizowana. Poziom
ekspozycji walutowych jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartych pozycji w danej walucie przy
uwzglednieniu ksztattowania sie kurséow walutowych w okreslonej perspektywie czasu i oczekiwan
rynkow finansowych co do zmiany kursow.

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spotki na ryzyko zmiany kurséw walutowych:

31 grudnia 2025

EUR usb UAH
Naleznosci handlowe 655 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 869 98 235 957
Zobowigzania z tytutu leasingu (8 365) - -
Zobowigzania handlowe (42) (71) -
Otrzymana pozyczka (18 120) - -
Udzielone pozyczkKi 15 - -
Ekspozycja netto w walucie (19 987) 27 235 957
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN (84 478) 97 20 080

31 grudnia 2024

EUR usb UAH
Naleznosci handlowe 309 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 446 52 -
Naleznosci z tytutu dywidendy - - 241 318
Zobowigzania z tytutu leasingu (4 707) - -
Zobowigzania handlowe (281) (35) -
Ekspozycja netto w walucie (4 233) 17 241 318
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN (18 091) 71 22 586

Ponizsze tabele przedstawiajg analize wrazliwosci mozliwego umocnienia (ostabienia) walut obcych,
ktére wptynetoby na wycene instrumentow finansowych denominowanych w walucie obcej
i wplynetoby na zysk lub strate o kwoty wykazane ponizej. Analiza ta zaktada, ze wszystkie inne
zmienne, w szczegdlnosci stopy procentowe, pozostajg niezmienne i nie uwzglednia wptywu zmian
na prognozowang sprzedaz i zakupy.

31 grudnia 2025
Wptlyw na wynik Wplyw na wynik

Umocnienie kursu Ostabienie kursu

finansowy netto finansowy netto
EUR 10% (6 843) -10% 6 843
usD 10% 8 -10% (8)
UAH 10% 1626 -10% (1 626)
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31 grudnia 2024
Wplyw na wynik Wplyw na wynik

Umocnienie kursu Ostabienie kursu

finansowy netto finansowy netto
EUR 10% (1 465) -10% 1465
usSb 10% 6 -10% (6)
UAH 10% 1908 -10% (1908)

6.2.5 Ryzyko stép procentowych

Spotka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmiany stép procentowych
wynikajgce z posiadanych aktywdw oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe
sg uzaleznione od zmiennych stdép procentowych (kredyty bankowe). Gtéwnym celem zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywoéw odsetkowych oprocentowanych
zmienng stopg procentowa.

Wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania,
a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywnosci finansowej
realizowanych inwestycji. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Spotka stara sie negocjowac¢ warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposéb,
by odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy dzieki temu maksymalng
skutecznos¢ zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Spétki na ryzyko zmiany stép procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywdéw i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Oprocentowane instrumenty finansowe

- o stalej stopie procentowej (37 817) (24 554)
Zobowigzania z tytutu leasingu (37 881) (22 573)
Udzielone pozyczki 64 -
Instrumenty pochodne ujete w zobowigzaniach finansowych - (1981)
- 0 zmiennej stopie procentowej (127 309) (171 745)
Kredyty i pozyczki (187 590) (215 318)
Kaucje gotowkowe 137 3759
Lokaty bankowe 60 144 39 814
Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowej (127 309) (171 745)

(w odniesieniu do instrumentéw o zmiennej stopie procentowej)

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Spétki w odniesieniu
do instrumentéw oprocentowanych zmienng stopg procentowsg.

Wptyw na wynik finansowy netto

Ekspozycja netto na ryzyko stopy Wzrost Spadek
procentowej oprocentowania oprocentowania
o1 p.p. o1 p.p.
31 grudnia 2025 (127 309) (1031) 1031
31 grudnia 2024 (171 745) (1391) 1391
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7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

7.1 Platnosci w formie akcji

Zasady rachunkowosci
Programy pfatnosci w formie akcji

Wartosc grupowych programoéw ptatno$ci w formie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych (dalej: ,,Programy
ptatnosci w formie akcji”) sg wyceniane w warto$ci godziwej instrumentéw kapitatowych na dzien ich przyznania, {j.
na dzien, w ktorym Spotka i jej pracownicy zawarli umowe dotyczgcg Programdéw ptatnosci w formie akcji, czyli
dzien, w ktorym obie strony przyjety uzgodnione terminy i warunki porozumienia. Koszty te sg uimowane jako koszty
Swiadczen pracowniczych w korespondencji z kapitatem wtasnym (pozycja ,Programy ptatno$ci w formie akcji”) i
sg rozktadane rownomiernie przez okres nabywania uprawnien do opcji na akcje lub akcji (okres czasu, przez ktory
pracownik musi by¢ w Spoice zatrudniony, aby uzyskac¢ prawo do realizacji opcji na akcje albo nabycia lub
otrzymania akcje, i w odniesieniu do ktérego ustalone sg cele zwigzane z dokonaniami Spotki i pracownikéw,
warunkujgce nabycie uprawnien).

Catkowita kwota podlegajgca ujeciu w kosztach zostaje okre$lona bez uwzglednienia wptywu wszelkich warunkéw
nierynkowych nabywania uprawnien.

Warunki nierynkowe (osiggnigcie ustalonego poziomu EBITDA) ujmowane sg w zafozeniach dotyczgcych
oczekiwanej liczby akcji lub opcji na akcje, do ktérych nabyte bedg uprawnienia. W Programach ptatnosci w formie
akcji nie wystepujg warunki rynkowe nabycia uprawnien, nie zostaty rowniez uwzglednione w wycenie warunki
niezwigzane z nabywaniem uprawnien.

Istotne osady i szacunki
Oczekiwany czas zycia opcji

Z wielu powodoéw posiadacze opcji na akcje realizujg je zaraz na poczgtku okresu, w ktérym jest to mozliwe.
Zazwyczaj przyznane opcje sg hieprzenaszalne, co oznacza, ze posiadacz nie moze zlikwidowac swojej pozycji w
opcjach inaczej niz poprzez ich realizacje. Dodatkowo, w przypadku ustania zatrudnienia, pracownicy mogg by¢
zobowigzani do natychmiastowej realizacji opcji (je$li wczesniej nabyli prawo do realizacji), w przeciwnym bowiem
przypadku opcje zostang umorzone. Innym czynnikiem moze by¢ awersja na ryzyko.

Oczekiwany wspofczynnik zmiennosci ceny akcji

Oczekiwana zmiennosc jest wielko$cig obrazujgca o ile (jak mozna oczekiwac) cena bedzie sie zmienia¢ w okresie.
Miarg zmienno$ci wykorzystywang w modelach wyceny opcji jest odchylenie standardowe (w ujeciu rocznym) stopy
zwrotu z akcji w okre$lonym przedziale czasu. Stopa zwrotu wyrazona jest jako roczna stopa procentowa przy
kapitalizacji ciggtej (roczna ciggta stopa procentowa).

Czynniki, ktére nalezy rozwazy¢ szacujgc oczekiwang zmienno$c¢ obejmujg:

. zmienno$c¢ stosowang dla opcji na akcje jednostki bedgcych przedmiotem obrotu na gietdzie lub dla innych
notowanych instrumentéw jednostki zawierajgcych element opcyjny (np. obligacja zamienna na akcje), jesli
Jest dostepna,

. historyczng zmiennoS$c¢ cen akcji w mozliwie ostatnim okresie czasu, ktérego dtugoSc jest generalnie
wspotmierna z oczekiwanym okresem trwania opcji (uwzgledniajgcym pozostaty okres umownego trwania
opcji oraz skutki jej oczekiwanego wczesnego wykonania),

. czas, przez jaki akcje jednostki sg przedmiotem publicznego obrotu; nowo - notowane jednostki mogg mie¢
wysokg historyczng zmienno$¢ w poréwnaniu do podobnych jednostek, ktére sg notowane od dtuzszego
czasu,

. tendencje zmiennosci do oscylowania (powrotu) wokét jej Sredniej,

. wiasciwe i regularne przedziaty czasowe dla obserwacji cen.
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Oczekiwana stopa dywidendy

Spétka wyptaca dywidende na akcje. Uczestnicy Programdw pfatno$ci w formie akcji nie otrzymajg kwoty
dywidendy za okres, w ktorym nie posiadajg jeszcze akcji, ani wprost, ani w Zadnej innej postaci — cena realizacji
(zamiany na akcje) jest stata. Zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” (dalej: ,MSSF 2”) dla takich opcji na
akcje lub akcji nalezy uwzglednic w wycenie przyszte wyptaty dywidendy.

Oczekiwana data realizacji opcji

Opcje na akcje, do ktérych uprawnienia mozna naby¢ w Programach ptatno$ci w formie akcji, sg szczegdlnymi
rodzajami opcji, w ramach ktorych osoby uprawnione majg uzyskac dodatkowe wynagrodzenie za $wiadczenie
ustug na rzecz Spotki lub Grupy. Biorgc to pod uwage, nalezy zaktadac, ze opcje takie bedg wykonywane wczesniej
niz innego rodzaju opcje.

Oczekiwana zmienno$¢ ceny akcji na dzien wyceny

Jesli akcje objete Programami ptatno$ci w formie akcji nie sg kwotowane na aktywnym rynku i nie ma mozliwosci
pozyskania informacji o zmienno$ci na podstawie danych rynkowych, wéwczas wykorzystuje sie zmienno$c spotek
porownywalnych, ktorych akcje sg kwotowane na aktywnym rynku.

Prawdopodobienstwo realizacji warunku osiggniecia okreslonego poziomu EBITDA oraz pozostawania w
stosunku pracy

Dla potrzeb wyznaczenia schematu amortyzacji wartosci Programoéw ptatnosci w formie akcji niezbedne jest
oszacowanie na kazdg date sprawozdawczg liczby opcji na akcje lub akcji, do ktérych zostang nabyte uprawnienia.

Program Motywacyjny na lata 2025 — 2027

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 16 czerwca 2025 roku podjeto uchwate nr 19/2025 w
sprawie utworzenia programu motywacyjnego na lata 2025-2027 (,Program Motywacyjny 2025")
(,Uchwata WZA”). Program Motywacyjny 2025 zostat skierowany do cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
pracownikow Spotki i spotek z Grupy. Celem Programu jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
motywacji i wynagrodzenia osob kluczowych dla Grupy, adekwatnego do ich roli w realizacji
dtugoterminowych celéw biznesowych oraz wzrostu wartosci Grupy.

Walne Zgromadzenie w Uchwale WZA ustalito nastepujgce ramy Programu Motywacyjnego 2025:

e Program Motywacyjny 2025 realizowany bedzie w trzech okresach wynikowych (lata obrotowe
2025-2027) i rozliczany bedzie do kohca 2028 roku,

e liczba uczestnikéw Programu Motywacyjnego 2025 nie przekroczy 149 osdb,

e akcje przeznaczone dla uprawnionych uczestnikbw zostang wyemitowane w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub nabyte przez Spétke
w drodze skupu akcji wtasnych,

e maksymalna tgczna liczba akcji dostepna dla uczestnikdw w ramach Programu Motywacyjnego
2025 wyniesie nie wiecej niz 1.033.473,

e przyznania akcji uczestnikom bedacym cztonkami Zarzagdu dokona Rada Nadzorcza, natomiast
pozostatym uprawnionym uczestnikom — Zarzad.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku, na podstawie upowaznienia wynikajgcego z Uchwaty WZA, zostata
podjeta uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025
(,Regulamin”). Regulamin okre$la szczegdtowe parametry, zasady oraz warunki realizacji Programu
Motywacyjnego 2025 bazujgc na ramach okreslonych w Uchwale WZA. Zgodnie z Regulaminem
Program Motywacyjny 2025 bedzie realizowany w trzech okresach wynikowych obejmujacych lata
kalendarzowe 2025, 2026, 2027 w oparciu o akcje wlasne Spotki nabywane w celu ich nieodptatnego
przekazania uprawnionym uczestnikom. Nieodptatne przekazanie akcji nastgpi w dwdéch transzach - po
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zakonczeniu 2025 roku oraz po zakonhczeniu 2027 roku - w terminach wskazanych w Regulaminie, o ile
Grupa osiggnie zatozone wyniki finansowe oraz zostang spetnione przez uczestnikow Programu
Motywacyjnego 2025 okreslone warunki.

Do dnia 20 sierpnia 2025 roku Zarzad otrzymat podpisane przez uprawnionych uczestnikéw listy
potwierdzajgce uczestnictwo w Programie Motywacyjnym 2025 w odniesieniu do pierwszego okresu
wynikowego, tj. transzy 1 Programu Motywacyjnego 2025, ktdrej okres nabywania uprawnien zakoriczyt
sie 31 marca 2026 roku.

Dla celéw wyceny Programu Motywacyjnego 2025 ustalona warto$¢ godziwg pojedynczego instrumentu
kapitatowego dla transzy 1 jako cene akcji Spétki na GPW na dzien przyznania transzy 1, tj. 20 sierpnia
2025 roku. Na dzien 31 grudnia 2025 roku formalna data przyznania uprawnien dla transzy 2 i 3
Programu Motywacyjnego 2025 nie wystgpita, jednakze uczestnicy rozpoczeli swiadczenie ustug
uprawniajgcych do otrzymania akcji w przysziosci. Zgodnie z paragrafami 11-13 MSSF 2 Spotka jest
zobowigzana do ujecia kosztow Programow ptatnosci w formie akcji od dnia rozpoczecia $wiadczenia
ustug oraz wyceny instrumentow wedtug wartosci godziwej na dzien bilansowy, dopoki dzien przyznania
uprawnien nie nastgpi. W zwigzku z tym, warto$¢ godziwg pojedynczego instrumentu kapitatowego dla
transzy 2 i 3 ustalono jako cene rynkowg akcji Spétki na GPW na dzien bilansowy, pomniejszong o
zdyskontowang wartos¢ utraconych dywidend za okres od daty przyznania uprawnienia do momentu
uzyskania uprawnienia do otrzymania akcji przez uczestnikow Programu Motywacyjnego 2025.

Warunki niezwigzane z rynkiem (np. zatrudnienie, cele indywidualne) nie wptywajg na warto$¢ godziwg
w dniu wyceny, lecz sg uwzgledniane poprzez korekte liczby oczekiwanych akcji, do otrzymania ktérych
uprawnienia zostang nabyte.

taczny koszt Programu Motywacyjnego 2025 ujety w kosztach swiadczen pracowniczych w roku
zakohczonym 31 grudnia 2025 roku wyniést 11.686 tys. PLN.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe zatozenia przyjete do wyceny oraz warunki programu:

Warto$¢ godziwa pojedynczej akcji na dzien przyznania (PLN) 72,00 (transza 1)
Wartos$¢ godziwa pojedynczej akcji na dzien bilansowy (PLN) 42,02 (transza 2 i 3)

225.782 (transza 1)
Liczba wycenionych uprawnien do otrzymania akcji 225.782 (transza 2)

225.782 (transza 3)
Okres nabywania uprawnief 20.08.2025 — 31.03.2026 (transza 1)
20.08.2025 — 31.03.2028 (transza 2 i 3)

Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny

Stopa wzrostu zdyskontowanej wartosci utraconych dywidend 1,05

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
ustanawiajgcg Program Motywacyjny 1 dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych
pracownikow (os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od
prawa witasciwego rzgdzgcego umowg).

Kazdy uczestnik zaptacit cene emisyjng za akcje wyemitowane w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie ponizej metod:

. w wysokosci réwnowarto$ci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla
inwestoréw indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu
w dot do petnego grosza (1/100 PLN), lub

. wedtug wartosci nominalnej jednej akgcji, czyli 5,00 PLN.
Do wyceny opciji jednostka dominujgca stosuje model Blacka-Scholesa-Mertona.
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Okres nabywania uprawnien trwat od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2025 roku. taczny
koszt programu ujety w kosztach swiadczen pracowniczych Grupy w 2024 roku wyniost 11.787 tys.
PLN, natomiast w kosztach $wiadczenh pracowniczych w 2025 roku ujeto warto$¢ 2.200 tys. PLN.

Koszt programu ujety w kapitale wiasnym Spétki w okresie jego trwania wyniost 34.836 tys. PLN.

7.2 Zysk na akcje

Zasady rachunkowosSci

Zysk podstawowy przypadajgcy na akcje obliczany jest poprzez podzielenie zysku za dany okres przez
Sredniowazong liczbe wyemitowanych akcji Grupy Pracuj S.A. w danym okresie sprawozdawczym.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
Sredniowazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w danym okresie skorygowang o zdarzenia inne niz
konwersja potencjalnych akcji, ktore doprowadzity do zmiany liczby wystepujgcych akcji, bez jednoczesnej zmiany
stanu zasobow.

W roku zakornczonym 31 grudnia 2024 roku wystepowaty instrumenty kapitatowe rozwadniajgce srednig
wazong liczbe akcji stuzgcych do wyliczenia podstawowego zysku na akcje i wynikaty one z uprawnienh
przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego 1 (Nota 7.1).

2025 2024

Zysk netto 224 349 188 045
Dziatalnos¢ kontynuowana 224 349 188 045
Zysk netto skorygowany o efekt rozwodnienia 224 349 188 045
Liczba udziatéw zwyktych - dla celdéw ustalenia podstawowego zysku na akcje 68 898 190 68 265 026
Woplyw rozwodnienia (program ptatnosci w formie akcji) - 921 363
Srednia wazgna liczba akcji zwyktych dla celdw ustalenia rozwodnionego 68 898 190 69 186 389
zysku na akcje

Podstawowy zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢é kontynuowana 3,26 2,75
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 3,26 2,72

7.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresach objetych niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétka zawierata
transakcje z jednostkami powigzanymi. Salda i obroty tych transakcji zostaly przedstawione
w ponizszych tabelach.

Naleznosci Zobowiazania

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Jednostki zalezne 4 380 430 25 19
Jednostki stowarzyszone 7 5 291 296
Inne jednostki powigzane' 1 1 - -
Razem 4 388 436 316 315

Przychody z uméw z klientami Pozostate ustugi obce

2025 2024 2025 2024
Jednostki zalezne 10783 518 277 227
Jednostki stowarzyszone 8 25 210 320
Inne jednostki powigzane' 161 133 267 262
Razem 10 952 676 754 809
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Pozostate przychody operacyjne

2025 2024
Jednostki zalezne 133 869
Jednostki stowarzyszone 102 386
Inne jednostki powigzane' 8 6
Razem 243 1261

Przychody finansowe Koszty finansowe

2025 2024 2025 2024
Jednostki zalezne 24 272 17 582 507 -
Razem 24 272 17 582 507 -

" Inne jednostki powigzane uwzgledniajg réwniez podmioty, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w nich znaczacg ilos¢ glosow
cztonek kluczowego personelu Spotki albo jego bliski cztonek rodziny.

W okresach objetych niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym, pomiedzy Spoétkg
a jednostkami z nig powigzanymi, nie wystgpity transakcje zawierane na innych warunkach niz rynkowe.

Czionkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich rodzin ani inne podmioty z nimi
powigzane, nie dokonywali transakciji ze Spétkg majgcych istotny wplyw na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego oraz sytuacje finansowg Grupy Pracuj S.A.

7.4 Wynagrodzenie i pozostale transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Spoétka uznaje Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

2025 2024
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 3725 3 347
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 22 59
Ptatnosci w formie akcji 2621 2274
Razem 6 368 5680

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze dotyczg kosztéw wynagrodzeh i premii wraz z narzutami
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Swiadczenia niepieniezne otrzymywane przez cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spotki
dotyczg przede wszystkim korzystania przez nich z pakietéw medycznych, samochodow stuzbowych

i telefonoéw stuzbowych dla celdw prywatnych i ich wartos¢ nie jest znaczgca.

Ptatnosci dla kluczowego personelu kierowniczego wynikajgce z posiadanych akcji w Spétce

2025 2024
Przeptywy:
- wyptacone dywidendy (89 905) (85 463)
Razem (89 905) (85 463)
7.5 Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe
2025 2024
Ernst & Young Audyt Polska spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Obowigzkowe badanie sprawozdan finansowych 889 760
Atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju 200 195
Pozostate ustugi 183 136
Razem 1272 1091
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7.6 Struktura zatrudnienia

Ponizsza tabela przedstawia informacje o przecietnej liczbie zatrudnionych na podstawie umowy o
prace os6b w podziale na grupy zawodowe.

2025 2024
Zarzad 3 3
Stanowiska kierownicze 94 95
Pozostali pracownicy 457 465
Razem 554 563

7.7 Zobowigzania warunkowe

Zasady rachunkowosci
Za zobowigzanie warunkowe Spotka uznaje:

. mozliwy obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w
momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego Ilub wiekszej liczby niepewnych przysztych zdarzen,
niebedgcych w petni pod kontrolg Spotki, lub

. obecny obowigzek, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest uymowany w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej, poniewaz nie jest prawdopodobne, ze nastgpi wyptyw Srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty obowigzku nie mozna wycenic¢ wystarczajgco
wiarygodnie.

Jako zobowigzania warunkowe Spotka ujmuje gwarancje bankowe wystawione na jej zlecenie.
Gwarancje te stanowig zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajagcych z umoéw najmu
powierzchni biurowych, w ktérych Spétka jest leasingobiorca.

Wystawca gwarancji Waluta 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
EUR - 593
PKO BP S.A. PLN ) 135
EUR 583 10
Santander Bank Polska S.A. PLN 185 43
EUR 583 603
Razem
PLN 185 178

7.8 Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalno$é gospodarczg Spotki

W spoétkach, ktérych dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej: ,Spotki
Ukrainskie”) odnotowano znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w ostatnich dwéch latach, co
potwierdza poprawe sytuacji rynkowej. Utrzymujacy sie trend wzrostowy wynikoéw finansowych, w tym
rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywéw pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwosci
rozwoju inwestycji w te spotki.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Spétka otrzymata dywidendy za 2024 rok oraz lata ubiegte
od spotek Work Ukraine TOV, Robota International TOV oraz WorkIP Ltd (Nota 2.3).

Zarzad Spotki  na  biezgco  monitoruje  rozwdj  sytuacji  militarnej i gospodarczej
w Ukrainie, analizujgc jej wplyw na dziatalno$¢ Spoétek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej
i niestabilnej sytuacji w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Spétki Ukraifnskie osiggnety dodatnie
wyniki finansowe.

Wartos¢ aktywow Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku dotyczacych
dziatalnosci w Ukrainie, ktére narazone sg na ryzyko utraty wartosci, przedstawia sie nastepujgco:
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31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Inwestycje w jednostkach zaleznych 23 222 15776
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 56 867 31184
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 080 -
Naleznosci z tytutu dywidend - 22 375
Razem 100 169 69 335

Zarzad Spoétki podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wptyw na wyniki
finansowe Spotek Ukrainskich w przysztych okresach sg nadal trudne do przewidzenia, dlatego Zarzad
monitoruje na biezgco przestanki, ktére wskazywatyby na pogorszenie sytuacji finansowej oraz utrate
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spoétek Ukrainskich i bedzie podejmowat konieczne decyzje.
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Zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 1 kwietnia 2026 roku.

Przemystaw Gacek

Prezes Zarzadu

Gracjan Fiedorowicz

Cztonek Zarzadu

Rafat Nachyna
Czitonek Zarzadu
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