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Warszawa, 2 kwietnia 2026 r.

Grupa Pracuj podsumowuje 2025 rok: umochienie pozycji
oraz rosngce wyniki na wymagajacym rynku

W 2025 roku Grupa Pracuj kontynuowata wzrost, osiggajagc 811,2 min zl skonsolidowanych
przychodoéw (+5,4% ri/r). To m.in. efekt wiekszej liczby oraz wyzszej sredniej ceny projektow
rekrutacyjnych w serwisach Pracuj.pl i Robota.ua. Rownolegle Grupa rozwija obszar HR Software
w modelu Saa$S, ktéry charakteryzuje sie¢ wysoka retencja i przewidywalnoscia przychodow — rosnie
liczba klientéw korzystajacych z rozwigzan softgarden i eRecruiter. Dodatkowym czynnikiem
wzrostu bylo przejecie spotki Kadromierz w marcu 2025 roku, wpisujgce sie w strategie
rozszerzania oferty w obszarze HR Software i post-hire.

Skorygowana EBITDA' Grupy Pracuj w minionym roku siegneta 366,6 min zt (+5,7% r/r), natomiast
wypracowany w 2025 roku skonsolidowany zysk netto wzrést do 242,9 min zt (+16,3% r/r). Wysoka
dynamika zysku netto byla wspierana m.in. przez rosnace zyski spétek prowadzacych serwisy
rekrutacyjne w Ukrainie, w ktérych Grupa Pracuj w ubieglym roku zwiekszyta swoje udziaty.

Zarzad Grupy Pracuj zarekomendowat rowniez wyptate dywidendy z zysku za 2025 r. w tacznej
wysokosci 206,7 min zi, co przeklada sie na 3,00 zt na akcje, o 42,7% wiecej niz rok wczesniej. To
rekordowa propozycja, bedaca odzwierciedleniem bardzo dobrej sytuacji ptynnosciowej spéftki.

— W 2025 roku warunki na naszych rynkach byty wymagajgce i zréznicowane. W Polsce, mimo wzrostu
gospodarczego, aktywnos$¢ rekrutacyjna pracodawcow byta umiarkowana, jednak skutecznie
realizowalismy zwiekszania zasiegu rynkowego. Potwierdzeniem jest m.in. rekordowa liczba blisko 62
tysiecy aktywnych klientéw Pracuj.pl, osiggnieta dzieki rozwojowi narzedzi eCommerce. Konsekwentnie
budujemy pozycje partnera pierwszego wyboru dla firm poszukujgcych pracownikéw, niezaleznie od ich
wielkoSci czy branzy. Utrzymujemy pozycje lidera réwniez w Ukrainie, gdzie zwiekszyliSmy nasze
zaangazowanie kapitatowe w dwdch czotowych serwisach — Robota.ua i Work.ua, co przektada sie na
wyZzszy udziat w zyskach dynamicznie rosngcego rynku. Juz dzi§ widzimy silne wyniki, a wiodgca pozycja
rynkowa tych serwiséw sprawia, ze wiekszo$¢ firm dziatajgcych na rynku pracy korzysta lub bedzie
korzysta¢ z ich rozwigzann — zaréwno obecnie, jak i w kontek$cie przysztej odbudowy gospodarki —
komentuje Przemystaw Gacek, prezes Grupy Pracu,.

— Obszar HR Software, bardziej odporny na cykle koniunkturalne, odpowiadat za 27% przychodéw Grupy
Pracuj. eRecruiter umocnit pozycje lidera na polskim rynku systemow wspierajgcych rekrutacje,
a softgarden kontynuowat rozwdj w regionie DACH, pomimo wyzwan z jakimi zmaga sie niemiecka
gospodarka. W 2025 roku zainwestowalismy takze w spotke Kadromierz, ktéra znajduje sie w dynamicznej
fazie wzrostu. To wazny krok w kierunku rozszerzania naszej obecno$ci w obszarze post-hire, czyli
rozwigzarn wspierajgcych firmy po zakonczeniu procesu rekrutacji — dodaje Przemystaw Gacek.

— Miniony rok przyniést dynamiczny rozwéj sztucznej inteligencji. Cho¢ w 2025 roku jej wptyw na branze
pozostawat ograniczony, to jeste$my przekonani, ze narzedzia oparte o Al bedg coraz silniej wptywac
na funkcjonowanie rynku pracy. W Grupie Pracuj konsekwentnie rozwijamy zastosowania Al w naszych
serwisach rekrutacyjnych | rozwigzaniach software’'owych, koncentrujgc sie na zwiekszaniu
produktywnosci uzytkownikéw oraz tworzeniu dodatkowych mozliwo$ci monetyzacji. Jednoczesnie
wykorzystujemy Al réwniez wewnetrznie, podnoszgc efektywnoS$c¢ operacyjng naszych zespotéw —
wskazuje prezes Grupy Pracuj.

' Skorygowana EBITDA oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje, skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane
z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach.
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Stabilny rozwdéj bizneséw Grupy Pracuj na polskim rynku

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach i zysku operacyjnym Grupy Pracuj ma segment
Polska, obejmujacy: Pracuj.pl — czolowy polski serwis rekrutacyjny, eRecruiter — najczesciej wybierany
system do zarzgdzania rekrutacjami, oferowany w modelu SaaS, oraz Kadromierz — nowoczesne narzedzie
do planowania i zarzgdzania czasem pracy, takze dostepne w modelu subskrypcyjnym.

W 2025 roku przychody z rynku polskiego wyniosty 570,9 min zt i byty o 5,6% wyzsze niz rok wcze$nie;.
Zysk operacyjny segmentu Polska wzrdst natomiast o0 2,9% do 270,1 min zt.

Ponad pét miliona projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl

Wiekszos$¢ przychoddéw Grupy Pracuj w Polsce generowana jest przez Pracuj.pl. Liczba projektow
rekrutacyjnych opublikowanych w tym serwisie w 2025 roku zwiekszyta sie o 1,4% r/r do 500,8 tys., przy
wzroscie $redniej ceny projektow rekrutacyjnych o 1,7% r/r. Liczba pracodawcéw aktywnie korzystajacych
z serwisu Pracuj.pl w 2025 roku siegneta rekordowego poziomu 61,8 tys. (+5% r/r), potwierdzajac rosnace
pokrycie rynku.

— Wozrosty notowane przez Pracuj.pl w okresie ograniczonej aktywnos$ci rekrutacyjnej potwierdzajg
odpornos$¢ naszego modelu oraz umacnianie pozycji rynkowej. Byto to mozliwe m.in. dzieki zwiekszeniu
liczby ogfoszen w segmencie Blue i Pink Collars oraz skutecznemu docieraniu do rosngcej bazy klientow
przy wykorzystaniu narzedzi eCommerce. Jednoczesnie rozwijamy rozwigzania oparte na Al, ktére
pomagajg pracodawcom prowadzi¢ rekrutacje sprawniej i bardziej efektywnie, co wspiera rozwéj naszego
kluczowego segmentu White Collars. Z kolei wigksze zréznicowanie publikowanych ogfoszen oraz
wprowadzenie zaawansowanych narzedzi elastycznego ustalania cen — uwzgledniajgcych m.in. lokalizacje
i poziom stanowiska — pozwalajg nam lepiej dopasowywac oferte do potrzeb rynku i zwiekszac jej warto$¢
— komentuje Rafat Nachyna cztonek zarzadu i dyrektor operacyjny Grupy Pracu;j.

eRecruiter umacnia pozycje lidera w Polsce

Nalezacy do Grupy Pracuj eRecruiter umocnit swojg pozycje lidera wsréd systemoéw do zarzadzania
rekrutacjami w Polsce. Na koniec 2025 roku aktywnie korzystato z niego 2 332 klientéw z kilkudziesieciu
branz — o0 11,4% wiecej niz rok wczesniej. W warunkach nizszej aktywnosci rekrutacyjnej na rynku liczba
subskrybentéw eRecruitera rosta stabilnie, m.in. dzieki udanej migraciji klientéw z systemu HRIink. Byta ona
efektem uproszczenia oferty Grupy Pracuj oraz decyzji o utrzymywaniu na polskim rynku jednego systemu
ATS (Applicant Tracking System).

Miesieczne powtarzalne przychody (MRR) eRecruitera wzrosty o 9% r/r, osiggajgc w grudniu 2025 roku
poziom 4,35 min zt. Nieco wolniejsza dynamika MRR w poréwnaniu ze wzrostem liczby klientéw wynikata
m.in. z poszerzania zasiegu rynkowego o mniejsze firmy, korzystajgce z abonamentéw o nizszej cenie.
Jednoczesnie eRecruiter posiada znaczacy potencjat w obszarze tzw. upsellingu, czyli stopniowego
zwiekszania liczby modutéw i funkcjonalnosci, z ktérych korzystajg klienci w trakcie wspotpracy.

— W 2025 roku konsekwentnie rozwijali§my funkcjonalnosci systemu eRecruiter. WdrozyliSmy m.in.
Asystenta Al, ktoéry wspiera uzytkownikéw w analizie aplikacji kandydatéw, przygotowywaniu podsumowan
oraz automatyzacji komunikacji rekrutacyjnej. Rozwijalismy takze HR Marketplace — ekosystem narzedzi
wspierajgcych wszystkie etapy cyklu zycia pracownika, pozwalajgcy organizacjom elastycznie dobiera¢
rozwigzania do swoich potrzeb. System wzbogaciliSmy réwniez o nowe funkcje automatyzujgce procesy
HR, takie jak modut wakatu, automatyczne tagowanie CV, generowanie pytan rekrutacyjnych czy
rozbudowane raportowanie. Rozwigzania te zwiekszajg efektywno$¢ procesow, poprawiajg doswiadczenia
kandydatow, a takze wspierajg zgodnos$c¢ z RODO — wylicza Rafat Nachyna.

Stabilne wyniki softgarden na trudnym rynku

taczne przychody Grupy Pracuj z regionu DACH (w sprawozdaniu prezentowane jako segment Niemcy),
obejmujgce dziatalno$¢ spétki softgarden, w 2025 roku wyniosty 176,5 min zt i byly zblizone do poziomu
osiggnietego rok wczesniej (-0,4% r/r). Zysk operacyjny tego segmentu wzrdst natomiast o 9,9% r/r, do
23,7 min zt.
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softgarden oferuje system do zarzgdzania rekrutacjami (TAS) w modelu SaaS oraz ustuge multipostingu,
umozliwiajgcg zautomatyzowang publikacje ofert pracy w wielu serwisach rekrutacyjnych, szczegdlnie
istotng na silnie rozdrobnionym rynku niemieckim.

Otoczenie makroekonomiczne w Niemczech — gtéwnym rynku dziatalnosci softgarden — pozostawato
wymagajgce. Gospodarka wychodzita z technicznej recesji, a wzrost PKB byt bardzo niski, co przektadato
sie na wiekszg ostroznos¢ przedsiebiorstw w uruchamianiu nowych projektéw rekrutacyjnych
i w konsekwencji na spadek przychoddéw z ustugi multipostingu.

Jednoczesnie softgarden odnotowat wzrost przychodéw z ustug oferowanych w modelu SaaS. Na koniec
2025 roku aktywnie korzystato z nich 1 889 pracodawcow, co oznacza wzrost 0 4% r/r. Miesieczne
powtarzalne przychody (MRR) w euro — walucie funkcjonalnej spotki — rosty w tempie zblizonym do wzrostu
liczby klientéw. Po przeliczeniu na ztote MRR wzrosty 0 2,6% r/r, do 8,03 miIn zt w grudniu 2025 roku, na
co wptyneto umocnienie sie polskiej waluty.

— W minionym roku softgarden rozszerzyt oferte produktowg o nowe rozwigzania, takie jak inteligentne
dopasowanie kandydatéw czy modut onboardingu. Uruchomit takze kanat akwizycji klientow skierowany
gtéwnie do sektora MSP. Oparty jest on na prostych pakietach cenowych, bezptatnym okresie prébnym
oraz wysokim poziomie automatyzacji procesu zakupowego, w tym obstudze klienta przez chatbota Al,
ktory obstuzyt ponad 55% zapytan — informuje Rafat Nachyna.

Rosnacy udziat ustug oferowanych w modelu SaaS w przychodach softgarden (w ujeciu netto?, w 2025
roku wzrést do 71% z 66% rok wczesniej) ma pozytywny wptyw na rentownos¢ tej spotki.

Robota.ua napedza wzrost dzieki efektywnej monetyzacji

Przychody Grupy Pracuj z rynku ukrainskiego w 2025 roku wyniosty 63,9 min zt (+21,8% r/r), a zysk
operacyjny segmentu Ukraina wzrést do 15,4 min zt (+19% r/r), gtdwnie dzigki efektywnej polityce cenowe;.
Serwis Robota.ua utrzymat pozycje lidera rynku ukrainskiego pod wzgledem liczby ogtoszen i wielkosci
aktywnej bazy CV.

Catkowita liczba projektow rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua w 2025 roku przekroczyta 1,4 min, po
wzroscie o 5% r/r, przy jednoczesnym spadku liczby ptatnych projektéw rekrutacyjnych do 556 tys. (-3,9%
r/r), co bylo nastepstwem dynamicznego wzrostu cen - $rednia cena ptatnych projektow rekrutacyjnych
wzrosta o 56,5% r/r, a po przeliczeniu na ziote 0 42,1% r/r. Jednoczesnie serwis Robota.ua oferowat
ogtoszenia w modelu freemium3, wspierajgc lokalnych pracodawcéw i panstwo w czasie trwajgcej wojny —
w 2025 roku opublikowano 850 tys. bezptatnych ogtoszen, o 11,8% wiecej niz rok wczesniej.

— Wysoki, dwucyfrowy wzrost Srednich cen projektéw rekrutacyjnych w pofgczeniu ze wzrostem
wolumenow potwierdza duzy potencjat naszej ukrainskiej spotki. W slad za podwyzkami cen rosta takze
realna wartosc¢ dla pracodawcow. Na rynku, na ktorym najwiekszym wyzwaniem jest niedobor rgk do pracy,
serwis Robota.ua w 2025 roku zwiekszyt liczbe aplikacji na opublikowane ogtoszenia o 16% r/r — wskazuje
Rafal Nachyna.

Marza skorygowanej EBITDA powyzej 45%, rentownos¢ netto istotnie w goére

taczne przychody Grupy Pracuj ze wszystkich rynkéw w 2025 roku wyniosty 811,2 min zt i byly 0 5,4%
wyzsze niz rok wczesniej. Skorygowana EBITDA siegneta 366,6 min zt, rosnac o 5,7% r/r. Tym samym
Grupa Pracuj z powodzeniem realizuje dtugoterminowy cel utrzymania marzy skorygowanej EBITDA na
poziomie powyzej 40% — 2025 roku wyniosta ona 45,2% wobec 45,0% rok wczesnie;.

Jeszcze bardziej wzrosta rentowno$é netto Grupy. Wypracowany w minionym roku skonsolidowany zysk
netto wyniost 242,9 min zt i byt 0 16,3% wyzszy niz w 2024 roku.

— Na poprawe rentownosci netto duzy wptyw miat ponad dwukrotnie wyzszy udziat w wyniku finansowym
Jednostek wycenianych metodag praw wtasnosci — w 2025 roku wyniést on 30,5 min zt wobec 14,6 min zt
rok wczesniej. W tej pozycji uimowany jest przypadajgcy na Grupe Pracuj zysk ukrainiskiej spotki

2 Wylgczajac koszty sprzedanych ogtoszen, nabytych przez softgarden w celu odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu.
3 W ramach modelu freemium kazdy klient moze opublikowa¢ jedno darmowe ogtoszenie o prace w miesigcu.
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prowadzgcej serwis rekrutacyjny Work.ua, bedgcy wspoétliderem rynku w Ukrainie, obok Robota.ua.
W wyniku poSredniego zwiekszenia udziatow nasz tgczny udziat w tej spotce wzrost w 2025 roku do 52,7%.
Cho¢ nie sprawujemy nad nig kontroli, przypada na nas wiekszo$¢ jej zyskéw, ktére w ostatnich dwoch
latach skokowo wzrosty. Wyzsza rentowno$¢ netto Grupy Pracuj to takze efekt nizszych kosztéw
finansowych wynikajgcych z systematycznego zmniejszania zadtuzenia — wskazuje Gracjan Fiedorowicz,
czlonek zarzadu i dyrektor finansowy (CFO) Grupy Pracuj.

Podobnie jak w poprzednich latach, istotny wptyw na raportowany wynik netto miata takze cykliczna
aktualizacja wartosci godziwej nalezgcych do Grupy Pracuj mniejszosciowych udziatéw w spétce Beamery
Inc. W 2025 roku wptyw tego przeszacowania byt jednak wyraznie mniejszy (-16,7 min zt) niz w 2024 roku
(-48,6 min zt).

W samym czwartym kwartale 2025 roku skonsolidowane przychody Grupy Pracuj wyniosty 196,8 min zt
(+5,0% r/r), skorygowana EBITDA siegneta 80,5 min zt (+5,9% r/r), a zysk netto wzrést do 55,4 min zt
(+21,7% rr).

Propozycja rekordowej dywidendy z zysku za 2025 rok

Zarzad Grupy Pracuj zarekomendowat réwniez wyptate dywidendy z zysku za 2025 r. w tgcznej wysokosci
206,7 min zi, czyli 3,00 zt w przeliczeniu na jedng akcje — 0 42,7% wigcej niz rok wczesnie;j.

— Bardzo dobra sytuacja ptynnoSciowa Grupy Pracuj pozwala nam zarekomendowac¢ Walnemu
Zgromadzeniu wyptate dywidendy w rekordowej wysokoSci 3,00 zt na akcje. W obecnym otoczeniu
rynkowym, dostrzegamy ograniczone mozliwo$ci dokonania znaczgcej akwizycji w najblizszym czasie.
Zgodnie z naszg strategig, do przeje¢ podchodzimy selektywnie, kierujgc sie rygorystycznymi kryteriami
inwestycyjnymi oraz dbato$cig o strategiczne dopasowanie potencjalnych celéw do ekosystemu Grupy
Pracuj. W tej sytuacji, jako zarzgd uznali$my, ze mozemy przeznaczy¢ wiekszg czes$¢ wypracowanych
zyskoéw na wypfate dla akcjonariuszy — komentuje Gracjan Fiedorowicz.

Zarzad Grupy Pracuj proponuje, aby dzien dywidendy wyznaczony zostat na 24 czerwca 2026 r., zas
wyptata - 2 lipca br.

*k*k

Wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Pracuj

(min z 42025 4Q2024 “Men2 2025 2024 “mena
Przychody z uméw z klientami 196,8 187,5 5,0% 811,2 770,0 5,4%
Skorygowana EBITDA 80,5 76,0 5,9% 366,6 346,9 5,7%
Marza skorygowana EBITDA 40,9% 40,6% 0,9p.p. 45,2% 45,0% 0,2 p.p.
Zysk netto 55,4 45,5 21,7% 2429 208,8 16,3%

*k*k

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformg technologiczng w branzy HR w Europie. Grupa wspiera
przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow, ufatwia uzytkownikom jej
serwisOw znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu
oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktére ksztaftujg przysztoSc¢ rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, spos$réd ktérych
najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na
rynku ukrainskim internetowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — wiodgcy polski system wspierajgcy

m robota.ua @ @ eRecruiter =>=(softganden)—
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prowadzenie procesow rekrutacyjnych, oferowany w modelu SaaS (ang. software as a service, czyli
oprogramowanie jako ustuga), softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemoéw wspierajgcych procesy
rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez na innych rynkach europejskich, a takze
Kadromierz — nowoczesne rozwigzanie do planowania i zarzgdzania czasem pracy.

Grupa Pracuj dziata od 2000 roku w Polsce, od 2006 roku w Ukrainie, a od 2022 roku takze w Niemczech.
Zatrudnia w sumie okofo 1 100 oséb. Od grudnia 2021 roku Spétka notowana jest na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Kontakt

Grupa Pracuj

Magdalena Cumanis, Dyrektorka ds. Komunikacji Korporacyjnej
E: magdalena.cumanis@pracuj.pl | M: +48 511 743 370

NBS Communications

Maciej Szczepaniak | M: +48 514 985 845

Krzysztof Woch | M: +48 516 173 691

E: grupapracuj@nbs.com.pl
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