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Szanowni Państwo, 

  

Rok 2025 był dla Grupy Pracuj rokiem szczególnym. Świętowaliśmy 25-lecie działalności naszej organizacji  

– ćwierć wieku budowania jednego z najważniejszych ekosystemów wspierających rozwój rynku pracy w naszym 

regionie. Był to również moment, w którym ogłosiliśmy nową strategię Grupy Pracuj 2030, wyznaczającą ambitny 

kierunek dalszego rozwoju w stronę wiodącej platformy HR Tech w Europie. Strategia ta opiera się na dalszym wzroście 

naszych serwisów rekrutacyjnych działających w Polsce i na Ukrainie oraz na dynamicznym rozwoju oprogramowania 

wspierającego procesy rekrutacyjne i szerzej – zarządzanie zasobami ludzkimi. Widzimy rosnące znaczenie segmentu 

HR Software w strukturze naszej działalności i konsekwentnie zwiększamy jego udział w przychodach Grupy. 
 

Otoczenie rynkowe w 2025 roku było wymagające i zróżnicowane. W Polsce, mimo obserwowanego wzrostu 

gospodarczego, sytuacja na rynku ogłoszeń rekrutacyjnych pozostawała umiarkowana. Niektóre branże korzystały  

ze sprzyjających trendów i rozwijały się bardzo dynamicznie, podczas gdy inne mierzyły się z wyraźnie trudniejszymi 

warunkami. Odmienna była sytuacja na Ukrainie. Przedłużająca się wojna oraz znaczący niedobór pracowników 

sprawiają, że firmy intensywnie konkurują o dostępnych kandydatów. W efekcie rynek rekrutacyjny pozostaje tam bardzo 

aktywny, a my odgrywamy ważną rolę w łączeniu pracodawców z kandydatami. 
 

Istotnym tematem minionego roku był również dynamiczny rozwój technologii sztucznej inteligencji. Choć w 2025 roku 

nie przyniosła ona jeszcze przełomowych zmian w skali całej branży, obserwujemy bardzo szybkie tempo jej rozwoju  

i jesteśmy przekonani, że będzie ona coraz silniej wpływać na sposób funkcjonowania rynku pracy. W Grupie Pracuj 

intensywnie rozwijamy zastosowania sztucznej inteligencji w naszych serwisach rekrutacyjnych i rozwiązaniach 

software’owych, aby zwiększać wartość, jaką oferujemy zarówno kandydatom, jak i pracodawcom. Równocześnie 

wdrażamy te technologie w celu poprawy efektywności pracy naszych zespołów. 
 

Z satysfakcją obserwujemy rosnącą skalę naszej działalności. Pracuj.pl w Polsce osiągnął poziom blisko 62 tysięcy 

aktywnych klientów, zwiększając penetrację rynku. Konsekwentnie rozwijamy skalowalne narzędzia e-commerce, dzięki 

którym współpraca z nami jest dla pracodawców jeszcze prostsza i bardziej efektywna. Naszym celem pozostaje bycie 

partnerem pierwszego wyboru dla organizacji poszukujących pracowników. W Ukrainie 2025 rok był również ważnym 

momentem z perspektywy struktury Grupy. Zwiększyliśmy nasze udziały w konkurującej z naszym serwisem Robota.ua 

spółce Work Ukraine, co pozwala nam zachować większą część jej zysku netto. Oba serwisy posiadają silną pozycję 

na rynku i wierzymy, że wspólnie będą dalej odgrywać kluczową rolę w rozwoju ukraińskiego rynku pracy. 
 

Segment HR Software również zwiększył swój udział w przychodach Grupy. eRecruiter umocnił pozycję lidera na 

polskim rynku systemów ATS, natomiast softgarden kontynuował rozwój w regionie DACH, osiągając wzrost mimo 

niesprzyjającego otoczenia rynkowego. W 2025 roku zainwestowaliśmy także w spółkę Kadromierz, która rozwija się 

bardzo dynamicznie. Jest to dla nas ważny krok w kierunku rozszerzania naszej obecności w obszarze tzw. post-hire, 

czyli rozwiązań wspierających firmy także po zakończeniu procesu rekrutacji. Jednocześnie utrzymaliśmy zatrudnienie 

w Grupie na stabilnym poziomie w porównaniu z poprzednim rokiem, koncentrując się na dalszym wzmacnianiu 

efektywności i kompetencji naszych zespołów. 
 

Chciałbym serdecznie podziękować wszystkim pracownikom Grupy Pracuj za ich zaangażowanie, profesjonalizm  

i konsekwencję w realizacji naszych celów. Dziękuję naszym klientom za zaufanie i partnerską współpracę,  

a akcjonariuszom – za długoterminowe podejście do budowania wartości naszej spółki. Pomimo wymagającego 

otoczenia rynkowego wierzymy, że Grupa Pracuj jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju. Wykorzystując nasze 

doświadczenie, silną pozycję rynkową oraz możliwości, jakie otwiera przed nami rozwój sztucznej inteligencji, będziemy 

kontynuować budowę wartości dla wszystkich interesariuszy. 
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