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Rok 2025 byt dla Grupy Pracuj rokiem szczegdlnym. Swietowaliémy 25-lecie dziatalnosci naszej organizacji
— éwier¢ wieku budowania jednego z najwazniejszych ekosystemow wspierajgcych rozwdj rynku pracy w naszym
regionie. Byt to réwniez moment, w ktérym ogtosiliSmy nowg strategie Grupy Pracuj 2030, wyznaczajacg ambitny
kierunek dalszego rozwoju w strone wiodacej platformy HR Tech w Europie. Strategia ta opiera sie na dalszym wzro$cie
naszych serwiséw rekrutacyjnych dziatajgcych w Polsce i na Ukrainie oraz na dynamicznym rozwoju oprogramowania
wspierajgcego procesy rekrutacyjne i szerzej — zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Widzimy rosngce znaczenie segmentu
HR Software w strukturze naszej dziatalnosci i konsekwentnie zwiekszamy jego udziat w przychodach Grupy.

Otoczenie rynkowe w 2025 roku bylo wymagajgce i zréznicowane. W Polsce, mimo obserwowanego wzrostu
gospodarczego, sytuacja na rynku ogtoszen rekrutacyjnych pozostawata umiarkowana. Niektére branze korzystaty
ze sprzyjajacych trendéw i rozwijaly sie bardzo dynamicznie, podczas gdy inne mierzyly sie z wyraznie trudniejszymi
warunkami. Odmienna byla sytuacja na Ukrainie. Przediuzajgca sie wojna oraz znaczacy niedobér pracownikow
sprawiajg, ze firmy intensywnie konkurujg o dostepnych kandydatow. W efekcie rynek rekrutacyjny pozostaje tam bardzo
aktywny, a my odgrywamy wazng role w tgczeniu pracodawcéw z kandydatami.

Istotnym tematem minionego roku byt réwniez dynamiczny rozwdj technologii sztucznej inteligencji. Cho¢ w 2025 roku
nie przyniosta ona jeszcze przetomowych zmian w skali catej branzy, obserwujemy bardzo szybkie tempo jej rozwoju
i jestesmy przekonani, ze bedzie ona coraz silniej wpltywac¢ na sposoéb funkcjonowania rynku pracy. W Grupie Pracuj
intensywnie rozwijamy zastosowania sztucznej inteligencji w naszych serwisach rekrutacyjnych i rozwigzaniach
software’owych, aby zwieksza¢ wartos¢, jakg oferujemy zaréwno kandydatom, jak i pracodawcom. Réwnoczes$nie
wdrazamy te technologie w celu poprawy efektywnosci pracy naszych zespotéw.

Z satysfakcjg obserwujemy rosngcg skale naszej dziatalnosci. Pracuj.pl w Polsce osiggnat poziom blisko 62 tysiecy
aktywnych klientéw, zwiekszajac penetracje rynku. Konsekwentnie rozwijamy skalowalne narzedzia e-commerce, dzieki
ktérym wspétpraca z nami jest dla pracodawcow jeszcze prostsza i bardziej efektywna. Naszym celem pozostaje bycie
partnerem pierwszego wyboru dla organizacji poszukujgcych pracownikéw. W Ukrainie 2025 rok byt réwniez waznym
momentem z perspektywy struktury Grupy. ZwiekszyliSmy nasze udziaty w konkurujgcej z naszym serwisem Robota.ua
spotce Work Ukraine, co pozwala nam zachowaé wigkszg czes$c¢ jej zysku netto. Oba serwisy posiadajg silng pozycije
na rynku i wierzymy, ze wspélnie bedg dalej odgrywaé kluczowa role w rozwoju ukrainskiego rynku pracy.

Segment HR Software réwniez zwiekszyt swoj udziat w przychodach Grupy. eRecruiter umocnit pozycje lidera na
polskim rynku systeméw ATS, natomiast softgarden kontynuowat rozwéj w regionie DACH, osiggajgc wzrost mimo
niesprzyjajgcego otoczenia rynkowego. W 2025 roku zainwestowalismy takze w spotke Kadromierz, ktéra rozwija sie
bardzo dynamicznie. Jest to dla nas wazny krok w kierunku rozszerzania naszej obecnosci w obszarze tzw. post-hire,
czyli rozwigzan wspierajgcych firmy takze po zakohczeniu procesu rekrutacji. Jednoczesnie utrzymalismy zatrudnienie
w Grupie na stabilnym poziomie w poréwnaniu z poprzednim rokiem, koncentrujgc sie na dalszym wzmacnianiu
efektywnosci i kompetencji naszych zespotéw.

Chciatbym serdecznie podziekowaé wszystkim pracownikom Grupy Pracuj za ich zaangazowanie, profesjonalizm
i konsekwencje w realizacji naszych celéw. Dzigkuje naszym klientom za zaufanie i partnerskg wspotprace,
a akcjonariuszom — za dtugoterminowe podejscie do budowania wartosci naszej spoétki. Pomimo wymagajgcego
otoczenia rynkowego wierzymy, ze Grupa Pracuj jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju. Wykorzystujgc nasze
doswiadczenie, silng pozycje rynkowg oraz mozliwosci, jakie otwiera przed nami rozwdj sztucznej inteligenciji, bedziemy
kontynuowaé budowe wartosci dla wszystkich interesariuszy.
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