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Serwisy rekrutacyjne HR Software
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Sprawdzony, wysokomarzowy i skalowalny model biznesowy. Powtarzalne przychody i wysoka retencja klientow.
Silna pozycja rynkowa i stabilny popyt Ograniczona cyklicznos¢ i odpornosc na wahania rynkowe.

Skalowalny model biznesowy SaaS

Dwa filary zrownowazonego wzrostu



Strategia Grupy Pracuj 2030
Wzrost organiczny napedzany przez przemyslane akwizycje

——————— [
Dynamiczny i odporny K .
. r iIczn
model biznesowy oparty O :‘I)lz':':?h :nt&aAteg czne
na dwéch filarach .
Serwisy rekrutacyjne o silnym cash flow Rozszerzenie oferty w obszarze Rozwdj na rynku HR Software dzieki
| skalowalne HR Software post-hire kapitatowi i doswiadczeniu
. _________________________________________________________________________________________________
Zrownowazony organiczny Stabilna rentownosc:

wzrost przychodow 40%+ marzy

1,4 mid PLN w 2030 skorygowanej EBITDA




Prezentacja wynikow
za 2025 rok



2025 w liczbach

————————————————————— ° Rentowny wzrost
W zréznicowanym otoczeniu rynkowym
811 min zt
przychody z uméw z klientami —  Wozrost przychodéw w Polsce o 6% r/r dzieki optymalizacji cen projektow

+5% r/r
rekrutacyjnych z wykorzystaniem Al oraz wzrostowi w obszarze HR Software

—  Wazrost przychodéw w Ukrainie o0 22% r/r dzieki efektywnej polityce cenowe]

367 min z¢

skorygowana EBITDA

+6% r/r —  Wazrost przychodéw netto w Niemczech o0 5% r/r w EUR (+3% w PLN) - rosngcy

SaaS skompensowat spadki w multipostingu odzwierciedlajgce spowolnienie rynku

marza skorygowana EBITDA

dzieki stabilnym przychodom i dyscyplinie kosztowej

®|®|®|®

—  Wazrost zysku netto o0 16% r/r dzieki nizszym kosztom finansowym i podwojeniu

243 min z4

zysk netto
+16% r/r

udziatu w zyskach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci

45% > c  Wazrost EBITDA 0 6% r/r oraz utrzymanie marzy na poziomie 45%




Zrownowazony wzrost w serwisach rekrutacyjnych
I HR Software

Przychody (minrin)

770 811

§ Serwisy rekrutacyjne
§ HR Software

HR Software obejmuje przychody eRecruiter, HRIlink, Kadromierz i softgarden z ustug oferowanych w modelu
abonamentowym (SaaS) oraz przychody softgarden z multipostingu rozpoznane w catosci w ujeciu netto

Q4 2024 Q4 2025 2024 2025 (tzn. pomniejszone o koszty sprzedanych ogtoszen).



Wysokie marze wspierane dyscypling kosztow3 o
1’

Stabilna rentownos¢, selektywne inwestycje i Scista kontrola kosztow

_______________________________ .
Zysk z dziatalnosci
o Skorygowana EBITDA ° ° operacyjnej ° <  Wzrost r/r skorygowanej EBITDA w 2025
@ siorvzowana EBITDA (min 2) @ 25k dziakainosc operacyjne] (min ) roku przy utrzymaniu wiodgcej w branzy
- Marza skorygowana EBITDA (%) % ) - Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej (%) marzy ok. 45%
o Sezonowo nizsza marza skorygowanej
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(o) (o) C"’"’)@, Gaaw) (%) (39%) o
(1]
+4% ©  Zysk operacyjny w Q4 2025 pod wptywem
— kosztow nowego programu motywacyjnego
opartego na akcjach
©—  Stabilne marze mimo inflagji kosztow
technologicznych, potwierdzajgce dzwignie
+6°/o ; o L2
operacyjng i skalowalnos$é naszego modelu

Q4 2024 Q42025 2024 2025 Q42024 Q42025 2024 2025

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje, skorygowana o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programoéw ptatnosci w formie akcji oraz koszty zwigzane z akwizycjami.



Wysoki poziom generowanej gotowki i stabilne dywidendy

Zdyscyplinowana alokacja kapitatu tgczgca inwestycje ze zwrotami dla akcjonariuszy |'|-
_____________________________________ .
Konwersja gotowki Dywidendy
------------------------ L ®----------"----"-"-"-"-------@
- AFCF = skorygowana EBITDA - CAPEX (min z) - Wartos¢ dywidendy (min PLN) C Bardzo wysokie przeptywy
- Konwersja gotowki (%) - Dywidenda jako % skonsolidowanego zysku netto operacyjne —wzrost do 323 min PLN
Dtug netto / kapitat wiasny C) Dywidenda na akcje (PLN) 2288 min PLN

C)
< 95% > < 93% ) < 93% ) < 93% ) o Konwersja gotéwki >90%,

Potencjat do wyzszych dywidend,
wspierany przez wysoki poziom

generowanej gotowki

Ograniczone okazje akwizycyjne

w krotkim terminie, przy ostroznym

podejsciu do wyceny

w czotéwce branzy

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
rekomendadja
Wskaznik konwersji gotéwki dla danego okresu zdefiniowany jest jako stosunek Za rzad u

réznicy migdzy skorygowang EBITDA i CAPEX (rozumianego jako wyptywy srodkow
pienigznych z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych) do skorygowanej EBITDA.



® ® ® ® | ' ol
Skonsolidowane wyniki finansowe '
_________________________ ’
Wybrane wyniki finansowe (w tys, PLN) Q4 2025 Q4 2024 Zmiana (r/r) 2025 2024 Zmiana (r/r)
Przychody z uméw z klientami 196 773 187 467 5,0% 811 232 770 015 5,4% o Wzrost przychodéw odzwiercied |aJaCy solidne
Koszty sprzedanych ogloszer (3 891) (6 764) (42,5%) (26 312) (31 135) (15,5%) . ,
P— , . wyniki catej Grupy
Przychody z uméw z klientami (netto) 192 882 180 703 6,7% 784 920 738 880 6,2%
0, o, . . .
Polska 138 199 129 741 6,5% 570 860 540 416 5,6% o W Q4 2025 zysk Operacyjny pomﬂleJSZOHy
Ukraina 17 358 13 820 25,6% 63 856 52 410 21,8% . ) '
Niemy (netto) 37 325 37 142 05% 150204 146 054 2,8% 0 8,5 mIn zt niegotéwkowych kosztéw zwigzanych
Koszty operacyjne (bez kosztéw sprzedanych ogtoszen): (131 804) (117 003) 12,7% (475 627) (441 852) 7,6% Z programem motywa cyjnym opartym na akcjach
Amortyzacja (10 249) (8 953) 14,5% (40 335) (35 600) 13,3%
Koszty $wiadczer pracowniczych (79 005) (70 094) 12,7%  (288258)  (271778) 6,1% = Niemcy: op6zniony wptyw spowolnienia
Koszty ustug marketingowych (18 939) (15 198) 24,6% (61 966) (58 372) 6,2% makro, szczegdinie widoczny w multipostingu,
Koszty ustug IT (9 096) (6 163) 47 6% (29 291) (23 866) 22,7% cont , , e dHusot oW
ontynuujemy inwestycje w dtugoterm
Pozostate ustugi obce (11 047) (11 360) (2,8%) (43 170) (37 819) 14,2% ynudjemy yd & Y
Pozostafe przychody / (koszty) operacyjne (3 468) (5 235) (33,8%) (12 607) (14 417) (12,6%) wzrost
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 61 078 63 701 (4,1%) 309 293 297 030 4,1% . L.
Polska 54 313 56 827 (4,4%) 270 132 262 462 2.9% o Wysokie wzrosty w Ukrainie, wsparte rosnacg
Ukraina 8k 1917 66,9% AR 12985 19.0% zyskownosécig Robota.ua oraz wiekszym wktadem
Niemcy 3 566 4 957 (28,1%) 23713 21583 9,9% . . .
. Work.ua widocznym w wyniku z jednostek
Przychody / (koszty) finansowe netto (6 788) (19 275) (64,8%) (28 284) (46 377) (39,0%)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodag 13 189 6 541 101.6% 30 506 14 617 108.7% wycenia ﬂyCh metoda praw wWtasnosci
praw wiasnosci 070 e
Zysk przed opodatkowaniem 67 478 50 966 32,4% 311 515 265 270 17,4% o Dwucyfrowy wzrost zysku netto wsparty
Podatek dochodowy (12 067) (5 441) 121,8% (68 647) (56 474) 21,6% . . . . . .
nizszymi kosztami finansowymi w efekcie m.in.
Zysk netto 55 411 45 525 21,7% 242 868 208 796 16,3%
Skorygowany zysk netto @ 58 954 68 678 (14,2%) 256 386 248 123 3,3% zmniejszania zadtuzenia

(1) Koszty nabycia przez softgarden ogtoszen rekrutacyjnych celem ich odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu.
(2) Z wylgczeniem przeszacowania wartosci udziatéw w Beamery Inc.



2025 - Podsumowanie biznesowe

o o T T e T T T T TS T T a0 ®
Konsekwencja oraz innowacje

zrodtem obecnej przewagi rynkowej



Serwisy rekrutacyjne
czynniki umacniajgce wiodgcg pozycje

_________________ .

Pt B (RN

[LDHH ‘ "@ %
Stabilnie rosnaca liczha Innowacyjne Efektywnos¢
projektow rekrutacyjnych strategie cenowe operacyjna
@--------------mmmmm - o @------------m-mmm e mmm o o @--------------mmmmm - o
Lider rynku serwiséw Wykorzystanie petnego potencjatu Sprawdzony i skuteczny
rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie réoznych segmentéw rynku model biznesowy

pracuj.pl  the.protocol (r) robota.ua



Serwisy rekrutacyjne: podsumowanie biznesowe Pracuj.pl
Poszerzamy zasieg rynkowy ze wsparciem Al

< Rekordowe 61,8 tys. aktywnych klientéw (+5% r/r) dzieki rozwojowi eCommerce

w segmencie matych i srednich firm
— Segmenty Blue & Pink Collars napedzajg wzrost wolumenu projektéw rekrutacyjnych

— Segment White Collars pozostaje najwiekszg czescig przychodéw z 6% Srednim wzrostem
cenw 2025r.

< Dynamiczny pricing z wykorzystaniem Al zapewnit 2% wzrost Srednich cen, pomimo

rosngcego udziatu tanszych ogtoszen z kategorii Blue Collars

© 33,4 min zt (+24% r/r) ze sprzedazy nowych, opartych o Al produktéw przyspiesza

monetyzacje

< Al napedza naptyw kandydatéw - nowa, hiperpersonalizowana wyszukiiwarka Al, algorytmy

rekomendacyjne generujgce 53% CV, 915 tys. pobran aplikacji mobilne]

@ Liczba projektéw rekrutacyjnych (tys.)

C) - Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (PLN)

Q42024 Q42025 2024 2025



Serwisy rekrutacyjne: podsumowanie biznesowe Robota.ua
Wiodaca pozycja na rynku i silna dynamika cen

@ Liczba bezplatnych projektéw rekrutacyjnych (tys.)

- - Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych (tys.)

< Utrzymana pozycja nr 1 w Ukrainie pod wzgledem liczby ofert pracy i bazy CV _érednia cena projektw rekrutacyjnych (UAH)

< Silna dynamika cen - Srednia cena pfatnych projektow wzrosta 0 57% r/r w UAH (+42% w PLN),

co odzwierciedla efektywng polityke cenowg i wartos¢ dostarczang klientom

< Wazrost liczby projektéw rekrutacyjnych o 5% r/r do 1,4 min wsparty przez rozwéj modelu

freemium, przy spadku liczby ptatnych projektéw w efekcie zmian cennikow

< Wazrost liczby aplikacji o 16% r/r dzieki skutecznym dziataniom marketingowym i ulepszonej

ochronie uzytkownikdéw umacnia naszg pozycje rynkowg w obliczu malejgcej liczby kandydatow

< Przys$pieszenie rozwoju eCommerce, rozszerzenie mozliwosci samoobstugowych i zasiegu

rynkowego

o

Q42024 Q42025 2024 2025




Serwisy rekrutacyjne: Rynek ukrainski

Strategiczna pozycja do wykorzystania potencjatu odbudowy Ukrainy
_______________ ® jree

Dzieki
wiekszoSciowym
udziatom

w dwoch wiodacych
ukrainskich
platformach,

Grupie Pracuj
przypada wiekszos¢
zyskow z tamtejszego
rynku

W maju 2025 roku, Grupa Pracuj zwiekszyta udziaty w Robota.ua z 67% do 76,7%,
aw Work.ua z33% do 52,7%

wickszony do 70y 7Y0"

Czes¢ Grupy Pracuj od 2006 .

Work.ua

to wspétlider
ukraifiskiego rynku

z udziatem poréwnywalnym
do Robota.ua i silniejszg
obecnoscig na zachodzie
kraju, co przektada sie
na wyzszg rentownos¢

wickssony do D2y 1Yo

Jednostka stowarzyszona Grupy Pracuj

Udziat w zyskach

jednostek stowarzyszonych
@-------------- - ®

min zt

0

2022 2023 2024 2025



HR Software
motory wzrostu organicznego
_________________________________ .
Rosngaca liczba
klientow
@- - - ® o---

Skuteczne pozyskiwanie klientéw
na duzg skale

© @ eRecrulter

HE
Stabilny wzrost B
powtarzalnych Sr::zzlogllv:lsr;:ssc
przychodéw (MRR)
----------------- ) PP

Utrzymanie rentownego
wzrostu przychodéw

Réwnowaga miedzy wzrostem
a rentownoscia

8 Kadromierz

—~{soffganden)—



HR Software: podsumowanie biznesowe eRecruiter

L] L] y & L] L] '
Skalowanie bazy klientow i budowanie strukturalnych przewag I
——————————— o
= 2332 aktywnych klientéw (+11% r/r) pomimo stabszej aktywnosci rekrutacyjnej, .
" i . eRecruiter
dodatkowy wzrost dzieki udanej migracji klientow z HRIink P ®
o Strategia akwizycji klientéw rozszerzona na mate i Srednie firmy w celu dalszego @ VR P

. . . () - Liczba Klientéw (na koniec okresu)
zwiekszania udziatow rynkowych

—  Wzrost MRR 0 9% r/r do 4,3 min zt przy niskim odptywie klientow i duzym udziale

dosprzedazy

—  Potwierdzona skutecznos¢ rozszerzania sprzedazy - stopniowe wdrazanie modutow

oraz funkgji opartych na Al wspierajg dtugoterminowy wzrost ARPU

— Budowanie strukturalnej przewagi dzieki integracji w ekosystemie: 37% klientow
korzysta z HR Workflows, a 16% z Marketplace, pogtebiajac integracje z systemami

ptacowymi, ERP, IT i partnerdw, co zwieksza koszty zmiany dostawcy i retencje

— Rosnaca dzwignia operacyjna, widoczna we wzroscie MRR na pracownika, poprawie 2024 2025

efektywnosci dzieki Al oraz zakonczeniu przejscia do modelu jednego ATS w Polsce.



HR Software: podsumowanie biznesowe softgarden i
Stabilny wzrost ustug SaaS na wymagajacym niemieckim rynku e

=  Pomimo wymagajgcego rynku, MRR wzrést o 3% r/r (4% w PLN), podobnie jak baza

klientow SaaS (+4% r/r)

—  Spadek o0 11% przychodéw netto z multipostingu wynikajgcy z nizszej aktywnosci @ VRR(ys PLN)

rekrutacyjnej na rynku niemieckim C) - Liczba klientéw (na koniec okresu)

—  Dalsze zwiekszenie wagi SaaS w przychodach (wzrost do 71% z 66% w 2024 r.), m
wspiera odpornos¢ modelu biznesowego softgarden na pogorszenie koniunktury

—  Odptyw klientéw pozostat ponizej 5% ARR, na niskim poziomie w odniesieniu do rynku,
zgodnym z naszymi oczekiwaniami; klienci korzystajgcy jednoczesnie z multipostingu i SaaS
charakteryzujg sie wyzszg lojalnoscia

— W 2025r. softgarden rozszerzyt oferte o Al Matching i narzedzie onboardingowe oraz

uruchomit kanat akwizycji klientéw w segmencie MSP, a zautomatyzowane narzedzia Al

. 0 T
obstuzyty ponad 55% zapytan klientow 094 095



Al i przysztosc rekrutacji

Budujemy przewage w momencie rynkowej niepewnosci
\_

L

GP Al

COMPETENC
CENTER




Al wptywa na dynamike rynku pracy w wielu wymiarach i

4

Zmiana popytu na niektére Zmiany w sposobie taczenia Wzrost produktywnosci
kategorie zawodow (+/-) pracodawcdéw i kandydatow (+/-) wspierany Al (+)
—  Stopniowy wptyw w wybranych —  (Czestsze wyszukiwanie oraz —  Wyrazny wzrost efektywnosd,
kategoriach White Collars aplikowanie na oferty pracy z szczegolnie w duzych firmach
< Juniorskie stanowiska White wykorzystaniem narzedzi Al < Al ogranicza skutki spadku
Collars z najwiekszg eskpozycjq —  Wieksze mozliwosci testowania demograficznego (PL i UA)
. kompetencji kandydatow .
<  Zapotrzebowanie na nowe <  Utrzymanie wzrostu
stanowiska i kompetencje —  Wprowadzenie agentow Al jako gospodarczego mimo kurczgcej
zwigzane z Al wsparcia procesow rekrutacyjnych sie sity roboczej

Grupa Pracuj wdraza Al na szerokg skale oraz rozwija produkty oparte o Al,
jednoczesnie napedzajgc wzrost w kategorii Blue Collars i sektorze MSP



Koto zamachowe rekrutacji wspierane przez Al
Al wzmacnia odpornos$¢ naszych skalowalnych serwiséw rekrutacyjnych !l

e\

Nowe oferty
pracy

Unikalny ekosystem wartosci

Unikalny ekosystem wartosci
dia pracodawcéw

dia kandydatéw

— Mocne relacje z pracodawcami —  Unikalne oferty pracy

i zdywersyfikowana baza klientow

—  Oferty personalizowane przez
Al na bazie danych
behawioralnych

3 O

Wiecej
kandydatéw

— Wysoka jakos¢ bazy
kandydatéw

< eCommerce jako skalowalny
asystent rekrutacji w sektorze MSP

o Silna marka i zaufanie
do serwisu

—  Petna zgodno$é z RODO —  Asystent Al wspierajacy

kandydatow podczas catego

Wiecej CV ,
s procesu rekrutacji



Serwisy rekrutacyjne:

Rekrutacja wspierana przez Al

© Al

Sprzedaz
bezposrednia

Al

> Telesprzedaz
QA
eCommerce

Potrzeba pracodawcy Kontakt z przez
zwigzana jeden z kanatéw:
z zatrudnieniem
pracownika

STREFA (@elfeledU]Ns]l

® eRecrulter

Kandydat Applicant Tracking Powiadomienia Pasywne/aktywne

przyjety/odrzucony System (ATS) o aplikacjach dotarcie do
kandydatéow

Cena:
Znalezienie
najlepszej oferty

Wybor
odpowiedniego
pakietu

Ogtoszenie publikowane
w serwisie (LU



Serwisy rekrutacyjne: widocznos¢ w Al :
1l

Pracuj.pl liderem w widocznosci w wyszukiwaniu przez Al it

dziat w wynikach generowanych przez Al

oparte o Al generuja obecnie o ¢Ziat w wynikach generowanych przez A o

Kategoria: Serwisy rekrutacyjne

Choc¢ narzedzia wyszukiwania /
U

niewielka czes¢ ruchu,

Pracuj.pl juz teraz ma najwyzszg
widocznos¢ sposrod serwisow
rekrutacyjnych

w wynikach generowanych przez Al

Zrédta ruchu

na stronie Pracuj.pl SALE ﬁ
@-------------meee - ® Platne; 9% " @ @ @ Yo
Aplikacja

bilna; 29% :
moplina, <= SEeWNl) No.2 No.3 No.4 No.5

Zrédio danych: ChatBeat.com — narzedzie do monitorowania i optymalizacji widocznosci marki w
wynikach wyszukiwania, oparte na modelach sztucznej inteligencji. Wyniki dla 30 zapytan z tej
kategorii — wybralismy te, ktére wedtug naszych danych sa najczesciej zadawane.

Bezptatne;
61%




HR Software: Al i strukturalne przewagi

Strukturalne czynniki budujace lojalnos¢ klientow i

ZgodnosSc z przepisami ogranicza ryzyko prawne
Przetwarzanie danych kandydatow zgodnie z RODO wigze sie z wymogiem spetnienia
zasad prawnych. eRecruiter i softgarden zapewniaja przetwarzanie danych
zgodne z przepisami, ograniczajgc ryzyko prawne i operacyjne dla pracodawcow

Al wspiera - nie zastepuje - procesy ATS

Al operuje wewnatrz systemow ATS : tworzenie ofert pracy, dopasowywanie Al,
preselekcja, briefingi dla rekruteréw i informacja zwrotna - do tych aktywnosci

Al uzywa wewnetrznych, ustrukturyzowanych danych, niedostepnych dla zewnetrznych
LLM (modeli jezykowych)

Integracje osadzaja platformy w procesach HR
Integracje ustug przed i po zatrudnieniu oraz platformy partnerskie, tgczace systemy ATS
z podstawowymi systemami kadrowymi, zapewniajg spojnos¢ operacyjna

i zwiekszaja retencje klientéw.

Korzystna relacja cena-zysk, nawet z Al

Nawet przy dostepnosci narzedzi generatywnej Al, stworzenie i utrzymanie
poréwnywalnego systemu ATS we wiasnym zakresie, wigze sie ze znacznie
wyzszymi kosztami niz wykupienie subskrypcji

Niska cena subskrypcji
wspiera retencje

—tynie-

1 865 zt 1 005 EUR
ARPC / m-c ARPC / m-c

Stosunkowo niski koszt w porownaniu

z dostarczang wartoscig sprawia, ze ustugi
te nie sg brane pod uwage przy cieciu
kosztow.

ARPC = MRR / liczba klientow



HR Software: rekrutacja wspierana przez Al

Al wieksza efektywnos¢ na kazdym etapie rekrutacji 1l

Zapotrzebowanie Modut wakatéw

: ; % Wewngtrzne Program poleceni L
Pozyskiwanie kandydatow i zewnetrzne Formularze aplikacyjne
strony kariery Serwisy rekrutacyjne

w Feedbaikw w

< q Ocena . .
Ocena kandydatow Preselekcja e e Tagi, notatki, oceny
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Perspektywy na 2026+

Otoczenie rynkowe i kierunki rozwoju biznesu



Otoczenie rynkowe: Polska, Niemcy i Ukraina
Stabilizacja z szansa na poprawe

Polska: Solidne otoczenie makro wspiera aktywnos¢ rekrutacyjna

—  Wysoka produkcja przemystowa i odporny rynek pracy
<  Niskie bezrobocie i stabilny poziom zatrudnienia
< Fundusze europejskie (KPO) i wydatki zbrojeniowe wspierajg perspektywy

Niemcy: Symptomy odbicia nadal niepewne

=  Mieszane sygnaty makro - PMI powyzej 50, ale indeks Ifo pozostaje staby

©—  Zatrudnienie stabilne, jednak przy ograniczonej sktonnosci do nowych
rekrutadji

—  Spowolnienie w przemysle negatywnie wptywa na rynek pracy

Ukraina: Odpornos¢ pomimo trwajacej wojny

—  Umiarkowany wzrost PKB - rozwéj gospodarczy mimo trwajgcej wojny

= Odpornosc sektora prywatnego - firmy dostosowujg sie i kontynuujg
dziatalnosc

—  Ryzyka geopolityczne dalej cigzg na perspektywach

il
HE
____________ .
PL" GER® UA®)
2025 3,6% 0,2% 2,2%
Wzrost realnego
PKB (r/r)
2026 (P) 3,6% 1,1% 1,8%
12.2025 3,2% 3,8% 15,8%
Stopa
bezrobocia
2026 (P) 3,1% 3,5% 10,2%
12.2025 2,5% 1,8% 8,0%
Inflacja (r/r)
2026 (P) 2,9% 2,2% 7,5%
Gtéwna stopa 2025 5,75% 3,15% 13,5%
procentowa - 4,00% -2,15% - 15,5%

Zrédio: (1) GUS, NBP, Analizy PKO BP, mBank Research; (2) GUS: Pracujacy, bezrobotni i bierni zawodowo 24.02.2026 (3) S&P Global (4) Destatis: Komunikat prasowy nr.1/2026 (5) Centrum Strategii Gospodarczej, dane dostosowane sezonowo (6) Centrum Strategii
Gospodarczej (7) GUS, Eurostat, Komisja Europejska, NBP; (8) Destatis, Eurostat, Komisja Europejska, EBC; (9) Ministerstwo Finanséw Ukrainy, NBU. Stopa bezrobocia dla Polski i Niemiec wedtug metodologii Eurostat. Inflacja dla Polski i Niemiec w unijnej metodologii HICP, dla

Ukrainy w metodologii CPI. Prognozy bezrobocia i inflacji w ujeciu $redniorocznym. (P) - Prognoza



Oczekiwania na nadchodzace kwartaty

Poprawa perspektyw dla serwiséw rekrutacyjnych

Sredni jednocyfrowy
wzrost przychodéw

w serwisach rekrutacyjnych

Stabilny wzrost dzieki
optymalizacji cen
w poszczegolnych kategoriach
zmiana miksu ogtoszen
w kategoriach White, Pink
i Blue Collars

1
HE
____________ .
f//’—\\\v .
x 9| /o |6
. .. Utrzymanie 45% marzy
wzrost MRR w HR Software w catym roku
—————————————————————— ® &---------"------------@
odzwierciedlajgcy stagnacje na poziomie Grupy

w niemieckiej gospodarce



Podsumowanie

Stabilna rentownosc¢ i poprawiajace sie perspektywy

< Utrzymana atrakcyjna rentownosc¢ w potaczeniu z wysokim poziomem generowanej gotowki
< Odporny i trwaty model biznesowy, przygotowany na wzrost napedzany przez Al

< Poprawiajgce sie perspektywy Pracuj.pl wspierajg wzrost w nadchodzacych kwartatach




Dziekujemy

Q&A
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