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Warszawa, 26 maja 2026 r.

Grupa Pracuj po | kwartale 2026 roku: stabilne wyniki i poprawa perspektyw
w serwisach rekrutacyjnych

Skonsolidowane przychody Grupy Pracuj w pierwszym kwartale 2026 roku siegnety 209,4 min zi
(+2% r/r). Rosnace przychody z serwisow rekrutacyjnych przetozyly sie¢ na wzrosty w Polsce
i Ukrainie o odpowiednio 5% i 15%. Rosly takze przychody z obszaru HR Software — miesigeczne
powtarzalne przychody (MRR) wzrosty o 9% r/r zaré6wno w polskim eRecruiterze, jak i niemieckim
softgarden. Wyniki segmentu niemieckiego pozostawaly jednak pod wplywem stabego otoczenia
makroekonomicznego, ktore przetozyto sie¢ na 20% spadek przychodéw z tzw. multipostingu —
zautomatyzowanej publikacji ogtoszen na wielu stronach z ofertami pracy.

Skorygowana EBITDA' Grupy Pracuj w minionym kwartale siggneta 97,8 min zt (+1% r/r), a stabilna
marza skorygowanej EBITDA utrzymujgca sie na poziomie okoto 47% stanowi potwierdzenie
odpornosci modelu biznesowego Grupy w zmiennym otoczeniu.

Zarzad odnidst sie takze do ogloszonej rok temu strategii, wskazujac, ze osiggniecie celu
skorygowanej EBITDA na poziomie co nhajmniej 400 min zt w 2027 roku pozostaje w zasiegu Grupy,
mimo wptywu bardziej wymagajacego otoczenia na poziom przychodoéw.

— Mija doktadnie rok od ogtoszenia strategii Grupy Pracuj 2030. Mimo wyzwan rynkowych konsekwentnie
Ja realizujemy, rozwijajgc nasze dwa filary zrownowazonego wzrostu. W obszarze serwiséw rekrutacyjnych
utrzymujemy pozycje lidera na polskim i ukrainskim rynku. Zwiekszamy udziaty rynkowe Pracuj.pl
w segmentach Pink i Blue Collars oraz skutecznie rozwijamy kanat eCommerce i modele cenowe
dopasowane do réznych segmentow. Poszerzamy zasieg rynkowy i zbudowalismy rekordowg baze
aktywnych klientow — tworzy to dzwignie, ktéra gdy nastgpi odbicie rynku powinna wzmocni¢ jego
pozytywny wplyw na nasze wyniki. Nasze dziatania kompensujg umiarkowany popyt w segmencie White
Collars — zatozony w strategii wzrost wolumenu w tej kategorii 0 10% do 2027 roku wydaje sie obecnie
duzym wyzwaniem. W obszarze HR Software rosniemy organicznie, zaréwno pod wzgledem liczby
klientéw, jak i przychodéw z rozwigzarn oferowanych w modelu subskrypcyjnym. Istotnym elementem
naszej strategii sg selektywne akwizycje. Spadek wycen gietdowych spotek SaaS nie przefozyt sie jednak
na nizsze oczekiwania sprzedajgcych na rynku prywatnym, dlatego w minionym roku nie zdecydowali$my
sie na zadne nowe transakcje. W efekcie rosniemy w obszarze post-hire nieco wolniej, niz zaktadalismy —
wskazuje Przemystaw Gacek, prezes Grupy Pracu;.

— Waznym akceleratorem realizacji naszej strategii jest sztuczna inteligencja. Al jest dzi$ integralng czeScig
naszych innowacji — zarbwno w produktach, jak i w sposobie dziatania organizacji. Rozwijamy wtfasne
rozwigzania Al w Pracuj.pl, eRecruiterze i softgarden — od personalizacji ofert i wsparcia kandydatéw, przez
dopasowanie i preselekcje, po onboarding i automatyzacje obstugi klientow. Dzigki temu zwiekszamy
zaangazowanie uzytkownikéw, wzmacniamy lojalnosc¢ klientéw i poprawiamy efektywnos$¢ operacyjng.
Jako organizacja wdrazamy Al na szerokg skale i szkolimy w tym zakresie wszystkich pracownikow.
W serwisach rekrutacyjnych jestedmy na dobrej drodze do realizacji celu 25% wzrostu przychodow na
pracownika do 2027 roku — informuje Przemystaw Gacek.

Ogtoszona w maju 2025 roku strategia Grupy Pracuj 2030 zaktada organiczny wzrost przychodéw do 1 mid
zt w 2027 roku i 1,4 mid zt w 2030 roku, przy utrzymaniu skorygowanej marzy EBITDA na poziomie co
najmniej 40%. Oznacza to wartos¢ skorygowanej EBITDA na poziomie co najmniej 400 min zt w 2027 roku
i 560 min zt w 2030 roku.

— Cho¢ osiggniecie 1 mid zt przychodéw w 2027 roku w obecnych warunkach rynkowych moze by¢
wyzwaniem, to wynik EBITDA powyZzej 400 min zt jest jak najbardziej osiggalny i jeste$my zdeterminowani,

1 Skorygowana EBITDA oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane
z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach.
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by ten cel zrealizowa¢ — deklaruje prezes Grupy Pracuj. — Innymi stowy, nawet przy nizszym od
planowanego wzroscie przychoddéw, podtrzymujemy cel dla wyniku EBITDA okre$lony w strategii. Jest to
mozliwe dzieki rosngcej efektywnosci operacyjnej i dyscyplinie kosztowej, ktére pozwalajg nam utrzymywac
wysokg rentownosc¢ — dodaje Przemystaw Gacek.

Polska: konsekwentny wzrost przychodéw i zyskéw

W ujeciu geograficznym, gtéwnym rynkiem dziatalnosci Grupy Pracuj, generujgcym najwiekszg cze$c
przychodow i zyskéw, pozostaje Polska. Grupa rozwija tu serwisy rekrutacyjne Pracuj.pl i the:protocol.it,
system do zarzadzania rekrutacjami eRecruiter dostepny w modelu abonamentowym (SaaS), a takze
narzedzie do planowania i zarzgdzania czasem pracy Kadromierz, réwniez oferowane w abonamencie.

W pierwszym kwartale 2026 roku przychody Grupy Pracuj z rynku polskiego wzrosty do 151,4 min zt (+5%
r/r), a skorygowana EBITDA segmentu Polska siegneta 86,8 min zt (+8% r/r).

Pracuj.pl: stabilne wolumeny i wyzsze ceny

W pierwszych trzech miesigcach biezgcego roku liczba projektdéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl
utrzymata sie na stabilnym poziomie okoto 130 tys. — mimo umiarkowanego popytu na rynku pracy,
zwlaszcza w kategorii ogtoszen dla menedzeréw i specjalistow (White Collars). Stabilno$¢ wolumendw byta
wspierana przez poszerzanie zasiegu rynkowego, dzieki dalszemu rozwojowi kanatu eCommerce oraz
rosngcemu udziatowi ogtoszen dla pracownikéw fizycznych (Blue Collars).

Srednia cena projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl wzrosta w pierwszym kwartale 2026 roku o 4%
r/r. Kategoria White Collars pozostaje gtéwnym zrédtem przychodéw — ceny w tym segmencie wzrosty
o okoto 10% r/r. Jednoczeénie rosnie udziat ogtoszen Blue Collars, gdzie dynamika cen réwniez sie
poprawia.

— Wzrost Sredniej ceny projektéw rekrutacyjnych byt efektem konsekwentnego odzwierciedlania w cenniku
wartosci dostarczanej klientom. Wdrazane w Pracuj.pl rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
przynoszg wymierne efekty biznesowe. Z jednej strony zwiekszajg trafno$¢ dopasowania ofert do
kandydatéw, wzmacniajgc warto$¢ serwisu dla pracodawcow, a z drugiej — przektadajg sie na rosngce
zaangazowanie kandydatéw, czego potwierdzeniem jest rekordowa liczba 13,5 min kliknie¢ ,aplikuj” —
wskazuje Rafat Nachyna cztonek zarzadu i dyrektor operacyjny Grupy Pracuj.

eRecruiter i Kadromierz: wiecej klientow, rosngce powtarzalne przychody

Systematyczny wzrost notuje réwniez eRecruiter. W pierwszym kwartale tego roku liczba klientéw systemu
wzrosta 0 12% r/r. Wzrost ten wspierata atrakcyjna oferta startowa oraz udana migracja klientéw z HRIlink
— jako efekt uproszczenia oferty Grupy Pracuj i decyzji o utrzymywaniu na polskim rynku jednego systemu
do zarzadzania rekrutacjg (ATS). Pozwoli to zwigkszyé efektywno$é obstugi i petniej wykorzystac
mozliwosci platformy w modelu SaaS. Miesieczne powtarzalne przychody eRecruitera wzrosty o 9% r/r,
osiggajgc w marcu 2026 roku poziom 4,55 min zt.

— Motorem wzrostu powtarzalnych przychoddéw eRecruitera jest przede wszystkim baza dotychczasowych
klientéw, co potwierdza skuteczno$¢ tzw. upsellingu. Klienci pozyskiwani przy nizszej cenie wejSciowej
majg duzy potencjat do zwiekszania stopnia wykorzystania funkcjonalnosci systemu, a w efekcie wartosci
abonamentu w kolejnych okresach. W pierwszym kwartale tego roku juz 44% klientéw eRecruitera
korzystato z modutu automatyzacji procesow rekrutacji HR Workflows, a 18% byto zintegrowanych z
partnerami w ramach Marketplace — cyfrowego centrum ustug dla obszaru HR. Rozwdj tych funkcjonalnosci
wzmacnia przywigzanie klientow do platformy i pomaga utrzymywac wskaznik rezygnacji klientow wyraznie
ponizej $redniej rynkowej — podkresla Rafat Nachyna.

Kadromierz, system do zarzgdzania grafikami pracy, ktéry dotgczyt do Grupy w marcu 2025 roku,
odnotowat wzrost liczby klientow o 25% r/r. Miesieczne powtarzalne przychody Kadromierza wzrosty o 40%
r/r, osiggajac w marcu br. poziom 779 tys. zt.
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— Dynamiczny rozwdéj Kadromierza idzie w parze z postepujgcg dywersyfikacjg przychodéw. Obecnie
branza HoReCa odpowiada za okoto 556% przychoddw. Jest ona dla nas wcigz perspektywiczna, jednak
widzimy takze wysoki potencjat wzrostu w handlu, ochronie zdrowia i sektorze produkcyjnym Spodziewamy
sie, ze wraz z pozyskiwaniem klientéw z innych sektoréw, dominacja branzy HoReCa w portfolio naszych
klientow zmniejszy sie do ok. 50%. — informuje dyrektor operacyjny Grupy Pracuj.

softgarden: wzrost przychodéw abonamentowych mimo stabej koniunktury

Drugim rynkiem dziatalnosci Grupy Pracuj pod wzgledem przychodéw jest region DACH (w sprawozdaniu
finansowym prezentowany jako segment Niemcy), obejmujgcy wyniki grupy softgarden, ktéra oferuje
kompleksowy system wspierajgcy procesy rekrutacyjne w modelu SaaS. W pierwszym kwartale 2026 roku
softgarden odnotowat wzrost miesiecznych powtarzalnych przychodéw o 9% r/r, do 8,6 min zt (dynamika
w EUR wyniosta 6% r/r), mimo wymagajacego otoczenia makroekonomicznego i utrzymujacej sie stagnac;ji
niemieckiej gospodarki. Wzrost ten byt mozliwy gtéwnie dzieki skutecznemu zwiekszaniu wartosci
abonamentéw wsrdd dotychczasowych klientéw.

Liczba klientéw softgarden na koniec marca br. nieznacznie wzrosta (+1% r/r). Spowolnienie przyrostu
nowych uzytkownikéw odzwierciedla stabszg aktywnosé rekrutacyjng pracodawcéw i pogorszenie
nastrojow biznesowych na rynku niemieckim, spowodowane napieciami geopolitycznymi i rosngcymi
cenami energii. Jednocze$nie utrzymujacy sie niski wskaznik rezygnacji potwierdza wysokg retencje
i przywigzanie klientéw do platformy.

Nizsza aktywnos$é rekrutacyjna na niemieckim rynku widoczna jest wyrazniej w spadku o 20% r/r
przychodéw netto softgarden z ustugi multipostingu, ktéra umozliwia zautomatyzowang publikacje ofert
pracy w wielu serwisach rekrutacyjnych.

W efekcie taczne przychody segmentu Niemcy w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 41,5 min zt (-9%
r/r), natomiast skorygowana EBITDA segmentu wyniosta 5,7 min zt (wobec 11,6 min zt przed rokiem).

Ukraina: najszybciej rosnacy rynek Grupy Pracuj

Ukraina pozostaje wcigz najmniejszym rynkiem Grupy Pracuj pod wzgledem przychodéw, ale od pewnego
czasu najdynamiczniej rosngcym — mimo trwajgcych dziatan wojennych. W pierwszym kwartale 2026 roku
przychody z tego rynku wzrosty o 15% r/r do 16,4 min zt, a skorygowana EBITDA segmentu takze
zwiekszyta sie 0 15% r/r i siegneta 5,7 min zi.

Srednia cena projektéw rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua wzrosta 0 49% r/r w UAH (23% r/r w PLN),
z nadwyzka kompensujgc spadek liczby projektéw rekrutacyjnych, spowodowany przerwami w dostawach
energii zwigzanych z dziataniami wojennymi oraz naturalng wrazliwo$cig cenowg popytu. taczna liczba
projektéw rekrutacyjnych w serwisie w pierwszym kwartale tego roku wyniosta 316 tys. (-5% r/r), z czego
124 tys. (-10% r/r) stanowity projekty ptatne.

— W warunkach trwajgcej wojny Robota.ua kontynuuje publikacje ofert pracy w modelu freemium, w ramach
ktorego kazdy klient moze opublikowac jedno darmowe ogfoszenie o prace miesiecznie. Wspieramy w ten
sposob lokalnych pracodawcéow i instytucje panstwowe. Jednoczesnie widzimy duzy potencjat dalszego
wzrostu przychoddéw naszego ukraifiskiego serwisu rekrutacyjnego wraz z normalizacjg warunkoéw
rynkowych. Poziom cen ogfoszen w relacji do wynagrodzen pozostaje wyraZznie ponizej Sredniej na innych
rynkach europejskich — wskazuje Rafat Nachyna, cztonek zarzadu Grupy Pracu;.

Grupa Pracuj: solidne wyniki w wymagajacym otoczeniu

tgczne przychody Grupy Pracuj ze wszystkich rynkéw w pierwszym kwartale 2026 roku siegnety 209,4 min
zti byty 0 2% wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrosty w Polsce i Ukrainie z nadwyzka
skompensowaty nizsze przychody z rynku niemieckiego.

Skorygowana EBITDA Grupy Pracuj wyniosta w tym okresie 97,8 min zt i byta na zblizonym poziomie jak
rok wczesniej (+1% r/r). Istotny wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej miaty wyzsze o 4,2 min zt r/r
koszty o charakterze niegotéwkowym zwigzane z programem motywacyjnym opartym na akcjach.
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— Stabilna, utrzymujgca sie na wysokim poziomie marza skorygowanej EBITDA, ktéra w pierwszym
kwartale br. wyniosta niemal 47%, potwierdza odporno$¢ naszego modelu biznesowego w wymagajgcym
i zmiennym otoczeniu oraz utwierdza nas w przekonaniu o realnosci celébw EBITDA okreslonych w strategii
2030. Jednoczesnie, konsekwentnie wysokie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej oraz bardzo
dobra sytuacja pfynnosSciowa pozwalajg nam regularnie dzieli¢ sie wypracowanymi zyskami
Z akcjonariuszami. Biorgc pod uwage takze ograniczone mozliwosci dokonania znaczgcej akwizycji
w najblizszym czasie, jako Zarzgd zarekomendowalismy Walnemu Zgromadzeniu wypfate dywidendy
z zysku za 2025 rok w rekordowej wysokos$ci 3,00 zt na akcje — podsumowuje Gracjan Fiedorowicz,
cztonek zarzadu i dyrektor finansowy Grupy Pracu;j.

Skonsolidowany zysk netto Grupy Pracuj za pierwszy kwartat 2026 roku wyniost 63,9 min zt, wobec 66,3
min zt rok wczesniej. Istotny wptyw na jego poziom miaty wyzsze koszty finansowe, obejmujace negatywny
wplyw aktualizacji wartosci godziwej udziatéw Grupy Pracuj w dwdch podmiotach niepublicznych — Pracuj
Ventures oraz Beamery Inc. W minionym kwartale ich wycena zostata obnizona tgcznie o ponad 7,4 min
zt, m.in. w zwigzku ze spadkiem mnoznikéw rynkowych spétek poréwnywalnych. Korekta ta miata charakter
niegotéwkowy.

Pozytywny wplyw na zysk netto Grupy Pracuj miat natomiast wzrost udziatu w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci — w pierwszym kwartale 2026 roku wyniést on 10,6 min zt
(+77% rir). W tej pozycji ujmowany jest przypadajgcy na Grupe Pracuj zysk ukraifiskiej spotki prowadzace;j
serwis rekrutacyjny Work.ua — wspdtlidera rynku w Ukrainie, obok Robota.ua. W minionym roku Grupa
Pracuj zwigkszyta swoj posredni udziat w tej spotce do 52,7%, co oznacza, ze przypada na nig wiekszosé
wypracowanych przez nig zyskow.

*k%k

Wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Pracu;j

(min z}) 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana r/r
Przychody z umow z klientami 209.,4 204,9 2,2%
Skorygowana EBITDA 97,8 96,7 1,1%
Marza skorygowana EBITDA 46,7% 47,2% (0,5 p.p.)
Zysk netto 63,9 66,3 (3,6%)

*k%k

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformg technologiczng w branzy HR w Europie. Grupa wspiera
przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow, ufatwia uzytkownikom jej
serwisow znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu
oraz tworzy $wiatowej klasy technologie, ktore ksztaftujg przysztos$c rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, spo$réd ktérych
najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na
rynku ukrainskim internefowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — wiodgcy polski system wspierajgcy
prowadzenie procesow rekrutacyjnych, oferowany w modelu SaaS (ang. soffware as a service, czyli
oprogramowanie jako ustuga), softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemow wspierajgcych procesy
rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez na innych rynkach europejskich, a takze
Kadromierz — nowoczesne rozwigzanie do planowania i zarzgdzania czasem pracy.

Grupa Pracuj dziata od 2000 roku w Polsce, od 2006 roku w Ukrainie, a od 2022 roku takze w Niemczech.
Zatrudnia w sumie okofo 1 100 oséb. Od grudnia 2021 roku Spétka notowana jest na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.
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