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Grupa Pracuj - tezy inwestycyjne w pigutce

Lider rynku. Ponadprzecietna rentownosc. Potencjat wzrostu.

Pozycja lidera - trzy rynki
Pracuj.pl - nr 1 w Polsce; Robota.ua i Work.ua - wyrazni wspotliderzy w Ukraine; eRecruiter - nr 1

wsréd systeméw ATS w Polsce; softgarden - mocna pozycja w segmencie MSP w regionie DACH;
efekty sieciowe wzmacniajg pozycje na wszystkich rynkach

(5o g)

Potwierdzona zdolnos¢ do podnoszenia cen (pricing power)
Srednia cena projektéw White Collars na Pracuj.pl +10% r/r; Robota.ua +49% r/r w UAH - przestrzen

(e ama)

wynagrodzenia: UA 0,05 - PL0,12 - DE 0,22

do dalszych podwyzek cen potwierdzona na wszystkich rynkach; relacja ceny ogtoszenia do Sredniego

N

Wiodgca rentownos¢ w branzy

Marza skorygowana EBITDA na poziomie 47% - najwyzsza wsréd porownywalnych serwisow
rekrutacyjnych (Recruit 21%, SEEK 44%); konwersja gotowki na poziomie 93%; rekomendowana
dywidenda 3,00 PLN na akcje (+43% r/r)

(o2 )

Model biznesowy napedzany przez Al

Spodziewany wzrost udziatu ogtoszen Blue & Pink Collars na Pracuj.pl z 31% do 38% w 2027 roku -
poszerzenie zasiegu rynkowego w segmentach odpornych na Al; na dobrej drodze do realizagji celu
25% wzrostu przychoddw na pracownika do 2027 roku

(oo 0=
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Podwyzszone oczekiwania
krotkoterminowe: 7-9% wzrost
przychodoéw z serwisow rekrutacyjnych

Utrzymany wzrost cen projektow
rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie;
MRR w obszarze HR Software +9% r/r

Strategia GP 2030 realizowana zgodnie

z planem: cel 400+ min PLN skorygowanej
EBITDA w 2027 roku pozostaje w naszym
zasiegu







Q1 2026 w liczbach I

___________________________ .
Solidne wyniki:
wzrost w Polsce i Ukrainie skompensowat
209 min zt spowolnienie w Niemczech
przychody z uméw z klientami
+2% r/r

—  Wzrost przychodoéw oraz 47% marza skorygowanej EBITDA potwierdzajg odpornos¢

naszego modelu oraz skutecznosc strategii monetyzacji opartej na wartosci.

98 min z}

o Solidny, 5% wzrost przychodéw w Polsce, dzieki wdrozeniu nowego modelu pricingu, w tym

skorygowana EBITDA

wana elastycznych cennikow wspieranych przez Al oraz dalszemu rozwojowi zasiegu eCommerce.
+ r/r

o Ukraina z 15% wzrostem przychodoéw to najszybciej rosnagcy rynek dzieki efektywne]

polityce cenowej i rosngcej rentownosci mimo utrzymujacych sie zaktocen rynkowych.

47%

trudnych warunkow rynkowych. Raportowane przychody i rentownos¢ pod presjg nizszych

®®|®|®

0 20% r/r przychoddw z ustug multipostingu.

64 min z}

zysk netto
-4% r/r

o Zysk netto spadt o 4% r/r, gtdwnie przez wyzsze o 10 min PLN koszty niegotéwkowe

zwigzane z programem motywacyjnym i aktualizacji wartosci godziwej aktywow

marza skorygowanej EBITDA > = W Niemczech utrzymany wzrost MRR (powtarzalnych miesiecznych przychoddw) mimo

finansowych.




Solidny wzrost przychodéw w Polsce i Ukrainie e

Struktura przychodoéw

wg rynkow
@- - o
Po wyfaczeniu kosztow sprzedanych ogtoszen (min PLN)
+4%

Cisr) —
14 16

Q12025 Q12026
. - Polska . - Niemcy
. - Ukraina O - Grupa (netto)

Przychody Grupy w ujeciu netto (po wy’rqczenm
kosztéw sprzedanych ogtoszen) wzrosty o0 4% r/r
do 205 min PLN.

Polska: wzrost przychodéw o 5% r/r, wspierany
gtéwnie efektywng politykg cenowg w Pracu;j.pl

oraz wzrostem przychodow eRecruiter 0 9% r/r.

Niemcy pozostajg pod wptywem stabego
otoczenia makroekonomicznego, widocznego
szczegblnie w multipostingu, gdzie przychody
netto w PLN zmalaty o 20% r/r, podczas gdy
przychody z subskrypcji wzrosty o 5% r/r.

Ukraina pozostaje najszybciej rosnacym
rynkiem, ze wzrostem przychoddéw o 15% r/r,

gtéwnie dzieki efektywnej polityce cenowej.

Struktura przychodow
wg obszarow dziatalnosci

. Serwisy rekrutacyjne . HR Software

HR Software obejmuje przychody eRecruiter, HRlink, Kadromierz i softgarden z ustug
oferowanych w modelu abonamentowym (SaaS) oraz przychody softgarden z multipostingu
rozpoznane w catosci w ujeciu netto (&zn. pomniejszone o koszty sprzedanych ogtoszen).



Skonsolidowane wyniki finansowe e

_______________________ .
Wybrane wyniki finansowe (w tys, PLN) ( Q12026 ) Q12025 Zmiana r/r
Przychody z uméw z klientami 209 361 204 887 2,2% o Wzrost przychoddow gtéwnie dzieki efektywnej polityce
Koszty sprzedanych ogtoszer(” (4 755) (7 908) (39,9%) cenowej oraz dalszemu poszerzaniu bazy klientdéw.
________ Przychody z umow z klientami (netto) 204 606 196979 3,9% —  Zyskz dziatalnosci operacyjnej pod wptywem
Koszty operacyjne (bez kosztéw sprzedanych ogtoszen): (124 855) (113 035) 10,5% wyzszych o 4,2 min PLN kosztéw niegotéwkowych
Amortyzacja (10795) (9 791) 10,3% zwigzanych z programem motywacyjnym opartym na
]IC<Oorsnzwti3é Zvllllc?i;iczen pracowniczych (bez kosztéw ptatnosci w (73 042) (67 480) 8,2% akqach.
Ptatnosci w formie akgji (koszty niegotéwkowe) (6 801) (2 625) 159,1% — NIeVdVIeI|kI WerSt_kO;ftOW Im po@vwerdz'a efekktywnosc .
Koszty ustug marketingowych (15 666) (12728) 23,1% g::‘ elu rozwoju W oparciu o wiasne kompetencje
Koszty ustug IT (7 630) (6 624) 15,2% PY-
Pozostate ustugi obce (8 802) (10921) (19,4%) < Wyzsze koszty marketingowe odzwierciedlajg
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (2 119) (2 866) (26,1%) |r}vvestyqe W rozpoznavvalnpsc markl, .ktore p.rzek*adalq
, o o sie na rekordowo wysokie zaangazowanie
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 79 751 83 944 (5,0%) kan dyd atéw
Skorygowana EBITDA 97 820 96 719 1,1% Stabil , "  EBITDA i b H
_________________________ —
Przychody / (koszty) finansowe netto (8 887) (3964) 124.2% d .l rjy pozIom 5 .Orygow.aneJ . mimo sra SZyC, L,
L _ _ wynikow z rynku niemieckiego, potwierdza odpornos¢
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych 10 621 5984 77 59 .
metodg praw wiasnosci =7 marz Grupy.
_______2yskprzed opodatkowaniem 81485 85 964 (5.2%) > Wyzsze koszty finansowe uwzgledniajg 7,4 min PLN,
_______ Podatek dochodowy (17 620) (19714) (10,6)% negatywnego wptywu aktualizacji wartosci
Zysk netto \__63865 / 66 250 (3,6%) godziwej udziatow nienotowanych na aktywnych rynkach
(1) Koszty nabycia przez softgarden ogtoszen rekrutacyjnych celem ich odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu VA pOWOdU mZSZyCh m nOZﬂikéW ryn kOWyCh-

(2) Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje, skorygowana o wkazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych

dochodow koszty programow pfatnosci w formie akgji oraz koszty zwigzane z akwizycjami.



Odporne, wysokie marze

Wspierane przez ponadprzecietng konwersje gotowki

Skorygowana EBITDA

@ - - m oo
(tys. PLN) Q12026 | Q12025 Zmiana
skorygowana | o720 | 96719 1,1%
Polska | 86774 | 80138 83%

Ukraina 5673 4 952 14,6%
Niemcy 5373 11629 (53,8%)
Marza | |

skorygowana 46,7% 47,2% (0,5) p.p.
EBITDA

Polska 57,3% 55,3% 2,0 p.p.
Ukraina 34,5% 34,8% (0,3) p.p.
Niemcy 12,9% 254% (12,4) p.p.

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje, skorygowana o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow

koszty programéw pfatnosci w formie akgji oraz koszty zwigzane z akwizycjami

Wskaznik konwersji gotéwki dla danego okresu zdefiniowany jest jako stosunek réznicy miedzy skorygowang EBITDA i CAPEX (rozumianego jako wyplywy srodkéw pienieznych z tytutu nabycia

rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych) do skorygowanej EBITDA.

@ /cr=skorygowana EBITDA - CAPEX (min )

- Konwersja gotowki (%)

Q12025

Q12026

Polska pozostaje gtéwnym zrédiem
zyskoéw Grupy z 8% wzrostem skorygowane;
EBITDA i poprawg marzy o 2 p.p., do 57%.

Wyniki segmentu Niemcy pod wptywem
stabego otoczenia makroekonomicznego
oraz spadku przychodéw z multipostingu,
przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny
kosztowej i potencjatu do dalszego wzrostu.

15% wzrost skorygowanej EBITDA
w Ukrainie, przy stabilnych, wysokich
marzach

Wysoki i stabilny wskaznik konwersji
gotowki, powyzej 90%, z kwartalnymi
skorygowanymi wolnymi przeptywami
pienieznymi (AFCF) przekraczajgcymi

90 min PLN.

Wysokie przeptywy gotowkowe wspierajg
dywidende - rekomendacja 3,00 zt na akcje,
+43% r/r.




Q1 2026 - Podsumowanie biznesowe

i N - =TT 2T g
Konsekwencja oraz innowacje

zrodtem obecnej przewagi rynkowej



Serwisy rekrutacyjne: podsumowanie biznesowe Pracuj.pl i Robota.ua
Innowacje produktowe oparte na Al wspieraja monetyzacje i buduja zaangazowanie kandydatéw !l

|l|l
___________________ _.
Pracuj.pl Robota.ua
@-- - o @-- - o
@ -Lixhs projekiow rekrutacynych (s, o Stabilna liczba projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl @ - Licsbo berpiatnych projektow rekrutacyinych (tys)
() - Srednia cena projektéw rekrutacyjych (PLN) na poziomie ok. 130 tys. dzieki wiekszemu zasiegowi rynkowemu @ oo piatnych projektow rekrutacyinych (ys)

eCommerce i rosngcemu udziatowi kategorii Blue Collars, ktére
zrownowazyty umiarkowany popyt w segmencie White Collars.

(:) - Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (UAH)

o Srednia cena projektéw rekrutacyjnych w Pracuj.pl wzrosta
0 4% r/r do 993 zt. Kategoria White Collars pozostaje gtéwnym
zrodtem przychodéw, ze wzrostem cen o ~10% r/r, przy rosngcym
udziale Blue Collars, gdzie dynamika cen rowniez sie poprawia.

o Wdrozenia Al w Pracuj.pl, w tym nowy tryb wyszukiwania Al, przynoszg
wymierne efekty - rekordowe 13,5 min kliknie¢ ,,aplikuj” potwierdza
rosngce zaangazowanie kandydatow.

o Robota.ua z dalszym rozwojem modelu przychodowego
- wyzsza 0 49% r/r Srednia cena projektéw rekrutacyjnych
z nadwyzkg kompensuje nizsze wolumeny spowodowane nasileniem
przerw w dostawach pragdu w efekcie dziatan wojennych oraz

Q1 2025 Q1 2026 elastycznoscig cenowg klientow.

Q1 2025 Q1 2026

Liczba projektéw rekrutacyjnych odpowiada liczbie kredytéw wykorzystanych do zamieszczenia ofert pracy na serwisach Pracuj.pl lub Robota.ua.

W przypadku serwisu Pracuj.pl jeden kredyt mozna wykorzysta¢ na zamieszczenie wielu ofert pracy (o tym samym tytule, ale w ré znych lokalizacjach),
natomiastw przypadku serwisu Robota.ua jeden kredyt pozwala na zamieszczenie jednej oferty pracy na okres jednego miesigca. Srednia cena projektéw
rekrutacyjnych Pracuj.pl jest definiowana jako przychdéd z projektéw rekrutacyjnych (zwytaczeniem promocyjnych pakietéw startowych) podzielony przez
liczbe projektéw rekrutacyjnych. Srednia cena projektéw rekrutacyjnych Robota.ua jest definiowana jako przychéd z projektéw rekrutacyjnych podzielony
przez liczbe ptatnych projektéw rekrutacyjnych.




HR Software: podsumowanie biznesowe eRecruiter i softgarden |
Wzrost MRR obu systemow potwierdza skalowalnos¢ modelu SaaS :.;!
i duzy potencjat upsellingu

_____________________ _.
[12% wzrost liczby klientéw eRecruiter, wspierany atrakcyjng ofertq\
na start oraz udang migracjg klientéw z HRlink.
eRecruiter — 9% wzrost miesigcznych powtarzalnych przychodéw (MRR) softgarden
@-----ommmmmmmm e B eRecruiter - silny wzrost MRR wsrod obecnych klientéw potwierdza @---------mmmmmmmmme ®
@ - VRRs P skuteczno$¢ upsellingu; klienci pozyskiwani po nizszej cenie @ VRSP
(D - Liczba Kientow (na koniec okresu) poczatkowej majg duzy potencjat wzrostu w kolejnych okresach. (D - Liczba Kientw (na koniec okresu)

= Juz 44% klientow eRecruiter korzysta z HR Workflows, a 18%
m posiada integracje z partnerami marketplace, co zwieksza lojalnos¢
m uzytkownikow i sprzyja utrzymaniu churn ponizej Sredniej rynkowej. m
<  Wzrost MRR softgarden 0 9% r/r w PLN (+6% in EUR), gtdwnie dzieki
efektywnemu wzrostowi monetyzacji obecnej bazy klientow.

< Przyrost liczby klientéw w Niemczech pod presjg pogorszajgcego sie
klimatu biznesowego, jednak churn pozostaje niski, na sSrednim
miesiecznym poziomie ~0,5% MRR.

< Przychody netto softgarden z multipostingu spadty o 20% r/r w PLN
(21% w EUR) gtoéwnie w wyniku spowolnienia aktywnosci rekrutacyjnej
oraz pogorszenia nastrojoéw biznesowych, spowodowanego

napieciami na Bliskim Wschodzie i rosngcymi cenami energii.
Q12025 Q1 2026 Q1 2025 Q12026




HR Software: Kadromierz 1

Rok po akwizycji: mocny wzrost MRR i potencjat dalszego skalowania I'e
______________ _.
9 Kadromierz é Wzrost MRR 0 40% r/r oraz liczby klientéw o 25% r/r do 1 265 \ Kadromierz
potwierdza szybkg dynamike rozwoju. @--------------------- ®

@ VRR(tys.PLN)

o Niski churn, ponizej sSredniej rynkowej, jest potwierdzeniem
C) - Liczba klientéw (na koniec okresu)

Kadrqm|erz to wiodacy dobrego dopasowania oferty produktowej oraz wysokiego
polski system do przywigzania klientow.

zarzgdzania czasem pracy.

—  Postepujgca dywersyfikacja przychodéw - spodziewane m
stopniowe zmniejszenie udziatu sektora HoReCa w przychodach
W marcu 2025 r. z obecnych 55% do ok. 50%. m
Grupa Pracuj S.A. o Handel, ochrona zdrowia i sektor produkcyjny to kolejne branze
nabyta za 20 min zt o wysokim potencjale wzrostu, odpowiadajgce za odpowiednio
65,5 % udziatow 15%, 9% i 7% przychoddw.
w Kadromierz sp. z o.0. <  Wdrozenie Autoscheduling Al planowane na Q3, dodatkowo
wzmocni oferte produktowg oraz automatyzacje planowania czasu
19 maja 2026 . pracy.
zwiekszyliSmy nasz udziat < Rozwo¢j synergii w ramach Grupy - program leadowy z Pracuj.pl
do 75,7%. oraz status ztotego partnera w eRecruiter HR Marketplace.

Q1 2025 Q1 2026




Podsumowanie pierwszego roku realizacji



Nasza wizja it

Byc wiodgcg europejskg platforma HR Tech

© @ eRecruiter —==(oftganden }—

golelijNe]ll the:.protocol.it robota.ua :
P ® Hlink.. A Kadromierz absence®
@ - - oo ® R et e LT ®
Sprawdzony, wysokomarzowy i skalowalny model biznesowy. Powtarzalne przychody i wysoka retencja klientow.
Silna pozycja rynkowa i stabilny popyt Ograniczona cyklicznosc i odpornos¢ na wahania rynkowe.

Skalowalny model biznesowy Saas.

Dwa filary zrownowazonego wzrostu



Serwisy rekrutacyjne

Skupienie na wzroscie organicznym



Serwisy rekrutacyjne
czynniki umacniajgce wiodgcg pozycje

Stabilnie rosngaca liczba
projektow rekrutacyjnych

Innowacyjne strategie
cenowe

Wydobycie petnej wartosci

Lider rynku serwiséw y* '
z roznych segmentow rynku

rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie

o]gelell]Ne]l the.protocolit (r) robota.ua

Efektywnosc
operacyjna

Sprawdzony i skuteczny
model biznesowy



Serwisy rekrutacyjne

czynniki umacniajgce wiodgcg pozycje

Stabilnie rosnaca liczba

kil
projektow rekrutacyjnych

0

L

L

0

Trwata pozycja lidera w segmencie White Collars
z ponad 10% wzrostem wolumenu do 2027 r.

Rosnacy udziat rynkowy w kategoriach Pink i
Blue Collars - oczekiwany wzrost udziatu w tgcznej
liczbie projektow rekrutacyjnych na Pracuj.pl

z 31% do okoto 38% do 2027 r.

Kanal e-commerce napedzajacy wzrost
wolumenu - poszerzanie zasiegu klientdw w wysoce
skalowalny sposéb, z ponad 40% wzrostem

liczby klientéw e-commerce do 2027 r.

Silne marki i dopasowanie do poszczegéinych
segmentoéw -utrzymanie pozycji lidera Top-of-Mind
w Polsce i osiggniecie jej w Ukrainie do 2027 r.

Wzrost wspierany odbudowg Ukrainy
odbicie na rynku napedzane przez wysoki popyt ze
strony pracodawcéw i trwaty niedoboér kandydatéw

Innowacyjne strategie
cenowe

Efektywna polityka cenowa dostosowana do
rynku i segmentéw dla maksymalizacji przychodéw

Zwiekszanie wartosci dla klientéw poprzez ciggte
doskonalenie produktéw i rozwoj portfolio

Dynamiczne ustalanie cen w e-commerce:
w oparciu o Al - dopasowanie w czasie
rzeczywistym do regionu i wymagan ofert pracy

Zmiana modelu monetyzacji po zakonczeniu
wojny w Ukrainie: stopniowe wycofywanie
freemium, ktéry stanowi ponad 50% catkowitego
wolumenu projektow rekrutacyjnych w Robota.ua

Ll

Efektywnosc¢
operacyjna

(o

Model self-service zwigkszajacy skalowalnos
najefektywniejszy model dla sektora MSP

Elastyczna struktura kosztéw zapewniajgca stabilne,
wysokie marze z dziatalnosSci operacyjnej

Automatyzacja i narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji zwiekszajgce przychody na pracownika
(FTE) o ponad 25% do 2027 r.

Decyzje oparte na danych: analiza rynku i strategiczna
elastycznos¢ wspierajace zrébwnowazony wzrost



HR Software

Skupienie na wzroscie organicznym i przejeciach
przyspieszajacych ekspansje



Motory wzrostu organicznego UL
w obszarze HR Software

______________________________________ .
Rosngca liczha Stabilny wzrost Skalowalnos¢
klientéw powtarzalnych przychodow (MRR) modelu SaaS
@ - ® @ - - @ - -
Skuteczne pozyskiwanie klientow Utrzymanie rentownego Réwnowaga miedzy wzrostem
na duzg skale wzrostu przychodow a rentownoscig

© @ eRecruiter __s-’a(u%tgwdm)-v 9 Kadromierz



Motory wzrostu organicznego
w obszarze HR Software

/\/I Rosnaca liczba
% klientéw

0

[

Wzrost liczby klientéw dzieki narzedziu self-
service - dotarcie z naszg ofertg do klientéw

na rynku o niskiej penetracji, obejmujgcym
ponad 65 tys. Sredniej wielkosci przedsiebiorstw
w Polsce i DACH

Pltynna integracja z rozwigzaniami HR Tech -
oferta obejmujgca rozwigzania w modelu SaaS

i ustuge multipostingu, uzupetniona o rozwigzania
post-hire

Transformacja eRecruiter w system ATS 360
Rozszerzenie oferty o nowe funkcje, w tym
automatyzacje procesu publikowania ofert,
onboarding oraz szkolenia i rozwoj

Stabilny, jednocyfrowy churn (wskaznik
rezygnacji) przychoddw, ponizej benchmarku
rynkowego wynoszgcego 10%-15%

P4 Stabilny wzrost
@ powtarzalnych

przychodow (MRR)

Rozwdéj przychoddw z obszaru post-hire
w tancuchu wartosci HR Software

Upsell: rozszerzanie oferty (Al, nowe
moduty, analityka, integracje)
ma odpowiadac za okoto 40% wzrostu MRR

Cross-selling rozwigzan HR w ekosystemie
Grupy, obejmujgcym takze nowo przejete
podmioty

Utrzymanie wskaznika LTV/CAC powyzej 3
jako dzwigni skalowalnego wzrostu MRR przy
optymalnym wykorzystaniu srodkow

Skalowalnosc¢
modelu SaaS

Wieksza efektywnos¢é modelu high-touch
dzieki automatyzacji i wykorzystaniu sztucznej
inteligencji

Zwiekszona rentownos¢ dzieki
wprowadzeniu narzedzi samoobstugowych
dla potencjalnych i obecnych klientéw

Wykorzystanie synergii Grupy: dzielenie sie
zasobami i wiedzg - poprawa efektywnosci
i rentownosci



Cele finansowe
i podejscie do M&A




Cel EBITDA pozostaje aktualny et

mimo wyzwan po stronie przychodow '
____________________________________ _.
Przychody Grupy Skorygowana EBITDA przy zatozeniu marzy 40%+
R e EnERE R LT O L e e L EE P ©
Cel na 2030
Cel na 2030 560+ min PLN
1,4 mid PLN
Cel na 2027
C1e' na 2027 400+min PLN
r 330 347 2’
770 811
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030

gsiqgniecie 1 mld PLN przychodow w 2027 r. moze by¢ wyzwaniem, jednak cel skorygowanej EBITDA w wysokosi}

400+ min PLN przy zaktadanej marzy 40%+ pozostaje w naszym zasiegu — i konsekwentnie do niego dazymy.




PodejsScie do M&A: UL
Zdyscyplinowana alokacja kapitatu i analiza opcji strategicznych

£
)

Konserwatywne podejscie w obliczu rozbieznosci miedzy wycenami spotek publicznych i prywatnych

Korekta wycen notowanych spétek SaaS nie przetozyta sie na spadek oczekiwan sprzedajacych na rynku
prywatnym, opartych na mnoznikach sprzed przeceny

Nasze podejscie sie nie zmienia - opieramy decyzje inwestycyjne na aktualnych fundamentach rynkowych

Obecnie skupiamy sie na akwizycjach typu bolt-on (uzupetniajgcych)
« Mniejsze, celowane akwizycje uzupetniajgce funkcjonalnosci w obszarze HR Software
Selektywne akwizycje serwisow rekrutacyjnych, z potencjatem wzrostu w oparciu o nasze kompetencje

Al zwieksza elastycznos¢ miedzy wtasnym rozwojem a akwizycjami (build vs buy)
Obszar post-hire pozostaje strategicznym priorytetem

Al zwieksza mozliwosci rozwoju organicznego z wykorzystaniem naszej pozycji w obszarze pre-hire,
zwiekszajgc elastycznos¢ w wyborze pomiedzy budowg wiasnych rozwigzan a akwizycjami (build vs buy)



Perspektywy na 2026+

Outlook rynkowy i biznesowy



Otoczenie rynkowe: Polska, Niemcy i Ukraina
Ozywienie opdézZnione przez geopolityke

PMI
Polska(: Solidne otoczenie makro

—  Rosnaca produkcja sprzedana przemystu (+3,1% r/r w kwietniu 2026) i odporny
konsument (sprzedaz detaliczna w cenach statych +8,7% r/r w marcu 2026) I I I I I I I I I I I I

0

Niskie bezrobocie (3,3% w marcu 2026 wg Eurostat) i stabilny poziom zatrudnienia

0

Fundusze europejskie (KPO) i wydatki zbrojeniowe wspieraja perspektywy Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi

. . . . < . Ifo Business Climate Index
Niemcy®): Ostrozno$¢ w obliczu konfliktu na Bliskim Wschodzie

©  Indeks koniunktury w przedsiebiorstwach (Ifo) w kwietniu 2026 najnizej
od pandemii; sentyment analitykow i ekonomistow ZEW najnizej od konca 2022
©  Zatrudnienie w Q1 delikatnie w dot, jednak bez istotnego wptywu na bezrobocie
(4% w marcu 2026 wg Eurostat); ograniczona sktonnos¢ do nowych rekrutacji I
©  Niemiecki rzagd obnizyt prognoze wzrostu PKB w 2026 roku z 1% do 0,5% Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi Maj

Ukraina®): Odpornos¢é pomimo trwajgcej wojny Business Activity Expectations Index

©  Wzglednie odporna gospodarka (PKB -0,5% r/r w Q1 2026) mimo trwajgcej wojny

©  Czasowe ograniczenie aktywnosci gospodarczej i rekrutacyjnej w reakcji na ataki
na infrastrukture energetycznag
< Narodowy Bank Ukrainy obnizyt prognoze wzrostu PKB w 2026 roku z 1,8% do 1,3% i . I

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi

Zrédto: (1) GUS, ING, mBank Research, S&P Global, Eurostat (2) Destatis;, ifo Institute, zew.de, Euronews, Eurostat (3) Ukrstat, NBU, Interfax-Ukraine
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Oczekiwania na nadchodzace kwartaty .
Poprawa perspektyw dla serwisow rekrutacyjnych I

Wzrost dzieki optymalizacji Utrzymanie 45% marzy
Wysoki jednocyfrowy cen w poszczegélnych Sredni jednocyfrowy skorygowanej EBITDA
wzrost przychodow kategoriach wzrost MRR w HR Software w catym roku
-------------------------- ® @-------------------—eee--- @ @ ---m—---——--——--—--- @  @-- - ----------—-——---------@
w serwisach rekrutacyjnych zmiana miksu ogtoszen odzwierciedlajgcy stagnacje na poziomie Grupy
w kategoriach White, Pink w niemieckiej gospodarce

i Blue Collars



Podsumowanie i1l
Stabilna rentowos¢, konsekwentna realizacja strategii i silne przeptywy gotowkowe I'e

<> Rosnaca dynamika przychodow w serwisach rekrutacyjnych
< Efektywne wdrazanie Al, w oparciu o nasze silne kompetencje wtasne, bez zwiekszonej presji na koszty IT

< Wysoki poziom generowanej gotowki i odpowiedzialne zarzadzanie kosztami wspierajg osiggniecie celu

skorygowanej EBITDA na poziomie 400+ min PLN w 2027 r.




Dziekujemy

Q&A
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