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Grupa Pracuj: przyspieszenie wzrostu przychodéw i EBITDA
w |l kwartale 2026 roku

Skonsolidowane przychody Grupy Pracuj w drugim kwartale 2026 roku przekroczyly 216 min zt
(+6% r/r), a gtdwnym motorem wzrostu byly wyzsze o 10% r/r przychody z serwiséw rekrutacyjnych:
Pracuj.pl w Polsce i Robota.ua w Ukrainie. Rosty takze miesieczne powtarzalne przychody (MRR) z
obszaru HR Software — o 10% r/r w polskim eRecruiterze i o 5% r/r w niemieckim softgarden.

Skorygowana EBITDA' Grupy Pracuj w minionym kwartale siegneta 103 min zt (+12% r/r), dzieki
pozytywnemu efektowi dzwigni operacyjnej, dyscyplinie kosztowej oraz efektywnemu wdrozeniu
rozwigzan Al. Wypracowany w drugim kwartale skonsolidowany zysk netto wyniést 67 min zt (+20%
rir).

Narastajaco, w calym pierwszym poétroczu br. Grupa Pracuj osiagneta 425,5 min z} przychodéw
(+4% rir), skorygowana EBITDA wyniosta 200,7 min zt (+6% r/r), a zysk netto 130,8 min z} (+7% r/r).

— Drugi kwartat przyniést wyrazne przyspieszenie wzrostu naszego biznesu i pokazat, ze strategia Grupy
Pracuj 2030 dziata zgodnie z zatozeniami, mimo wymagajgcego otoczenia rynkowego. Na polskim rynku
serwisow rekrutacyjnych widzimy ozywienie popytu we wszystkich kluczowych segmentach — od Blue i Pink
Collars, po pierwsze sygnaty odbicia w rekrutacji specjalistow IT. Efekt tej zmiany trendu powinna wzmocnié
nasza lipcowa akwizycja No Fluff Jobs, serwisu o silnej pozycji w segmencie rekrutacji na stanowiska
seniorskie IT. Konsekwentnie rozwijamy tez nasz drugi filar — HR Software. Tu takze ro$niemy gtéwnie
organicznie, jednoczesnie pozostajgc otwarci na akwizycje uzupetniajgce naszg oferte technologii HR —
moéwi Przemystaw Gacek, prezes Grupy Pracu;j.

— Sztuczna inteligencja pozostaje kluczowym akceleratorem naszej strategii i coraz wyrazniej przektada
sie na wyniki finansowe Grupy Pracuj. Wdrazane rozwigzania Al zwiekszajg trafno$¢ dopasowania ofert
pracodawcow, wzmachiajg zaangazowanie kandydatéow | pozwalajg oferowac wigkszg warto$¢ dla
klientéw. Mamy silne wtasne kompetencje, co pozwala nam wdrazac¢ rozwigzania szybko i bez istotnego
wzrostu naktadéw inwestycyjnych. Al usprawnia naszg organizacje od wewnatrz, poprawiajgc efektywnosc
operacyjng i wspierajgc dyscypline kosztows, ktéra stoi za wynikami osiggnietymi w drugim kwartale —
dodaje Przemystaw Gacek.

Biznes w Polsce napedza zyski Grupy Pracuj

Polska pozostaje najwazniejszym rynkiem dziatalnosci Grupy Pracuj pod wzgledem generowanych
przychodow i zyskow. Grupa dziata tu zaréwno w obszarze serwisdw rekrutacyjnych, rozwijajgc Pracuj.pl
i theprotocol.it (a od niedawna takze No Fluff Jobs, przejety w lipcu od Grupy Ringier Axel Springer Polska),
jak i w obszarze HR Software, oferujgc system do zarzadzania rekrutacjami eRecruiter oraz narzedzie do
planowania i zarzgdzania czasem pracy Kadromierz — obydwa dostepne w modelu abonamentowym
(SaaS).

W drugim kwartale 2026 roku przychody Grupy Pracuj z rynku polskiego wzrosty do 157,9 min zt (+9% r/r),
a skorygowana EBITDA segmentu Polska siegnefa 89,2 min zt (+14% r/r). W catym pierwszym poétroczu
tego roku byto to odpowiednio: 309,3 min zt (+7% r/r) oraz 176,0 min zt (+11% r/r).

Pracuj.pl: rosnie aktywnos$¢ rekrutacyjna pracodawcéw

' Skorygowana EBITDA oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje, skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane
z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach.
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W serwisie Pracuj.pl, po stabilnym pierwszym kwartale, w drugim wyraznie przyspieszyta aktywnosé
pracodawcow — liczba projektéw rekrutacyjnych wzrosta o 5,5% r/r, do 135 tys. Poprawa byta widoczna we
wszystkich kluczowych kategoriach ogtoszen: istotny wklad we wzrost miaty segmenty Blue Collars (praca
fizyczna) oraz Pink Collars (ustugi, wykonywane gtéwnie przez kobiety), a w kategorii White Collars (praca
umystowa) pozytywne tendencje odnotowano zwlaszcza w ofertach dla specjalistow IT.

W te tendencje dobrze wpisuje sie dokonana w lipcu br. akwizycja No Fluff Jobs, wzmacniajgca portfolio
Grupy Pracuj w segmencie rekrutacji IT — akurat w momencie, gdy rynek ten wychodzi z postpandemiczne;j
korekty i wchodzi w faze selektywnego odbicia, skoncentrowanego wokét stanowisk seniorskich oraz
kompetencji zwigzanych z Al.

Wzrost liczby projektéw rekrutacyjnych wspierat rowniez dalszy rozwéj kanatu eCommerce,
umozliwiajgcego efektywne pozyskiwanie klientow z segmentu matych i srednich przedsiebiorstw.

Srednia cena projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl wzrosta w drugim kwartale o blisko 5% r/r, a w
catym pierwszym potroczu 2026 roku o ponad 4% r/r.

— Systematyczny wzrost Sredniej ceny projektow rekrutacyjnych to efekt odzwierciedlania w cenniku
rosngcej wartosci dostarczanej klientom, m.in. dzieki wdrazanym rozwigzaniom Al. Narzedzia wspierajgce
wyszukiwanie ofert w jezyku naturalnym, personalizacje rekomendacji, ocene dopasowania kandydata
oraz przygotowanie dokumentow aplikacyjnych zwiekszajg zaangazowanie uzytkownikéw i liczbe aplikacji.
Po stronie pracodawcéw z kolei rozwigzania oparte o Al usprawniajg tworzenie i publikacje ofert, wspierajg
rozwoj kanatu samoobstugowego oraz automatyzacje procesow sprzedazowych i obstugowych — wskazuje
Rafat Nachyna, cztonek zarzadu i dyrektor operacyjny Grupy Pracuj.

eRecruiter i Kadromierz z coraz wigkszg bazg klientow

Dalszy wzrost notuje rowniez eRecruiter — lider wsrdd systemow wspierajgcych rekrutacje (ATS) w Polsce.
Na koniec czerwca br. liczba klientéw aktywnie korzystajgcych z tego systemu byta o blisko 13% wyzsza
niz przed rokiem, do czego przyczynita si¢ migracja klientéw z HRIlink oraz konsekwentne pozyskiwanie
nowych klientéw z segmentu MSP. Miesigczne powtarzalne przychody eRecruitera wzrosty o 10% r/r, do
blisko 4,7 min z, gtdwnie za sprawg zwiekszenia bazy klientéw, niskiego poziomu rezygnacji oraz
sprzedazy dodatkowych modutéw i ustug obecnym klientom.

Kadromierz, system do zarzagdzania harmonogramem pracy, ktéry dotgczyt do Grupy Pracuj w marcu 2025
roku, odnotowat z kolei wzrost liczby klientow o 26% r/r oraz wzrost MRR 0 40% r/r, do 922 tys. zt.

— eRecruiter to najczeSciej wybierany system do zarzgdzania rekrutacjami w Polsce, ktory konsekwentnie
rozwijamy w strone kompleksowej platformy — od automatyzacji publikowania ofert i selekcji aplikacji, przez
rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji, po onboarding nowych pracownikéw. Przystepna oferta
startowa otwiera nas na mniejsze firmy, ktére wczesniej nie korzystaly z narzedzi tej klasy, a wraz z
rozwojem wspofpracy rosnie zakres wykorzystywanych przez nie modutow oraz integracji w ramach HR
Marketplace — cyfrowego centrum ustug dla obszaru HR. Im gtebiej system osadza sie w codziennych
procesach klienta, tym wiekszg warto$¢ mu dostarcza, co wida¢ w utrzymujgcym sie poziomie rezygnacji
wyraznie ponizej rynkowych benchmarkéw — podkresla Rafat Nachyna.

softgarden: wzrost przychodéw abonamentowych, staba koniunktura obcigzeniem dla
multipostingu

Drugim co do wielkosci rynkiem dziatalnosci Grupy Pracuj pozostaje region DACH (w sprawozdaniu
finansowym prezentowany jako segment Niemcy), gdzie dziata softgarden, oferujgcy kompleksowy system
wspierajgcy procesy rekrutacyjne w modelu SaaS.

W pierwszym potroczu 2026 roku dziatalnos¢ softgarden pozostawata pod presjg stabej koniunktury
gospodarczej w Niemczech i ograniczonej aktywnosci rekrutacyjnej przedsiebiorstw. Najsilniej odczuta to
ustuga multipostingu — zautomatyzowanej publikacji ogtoszen na wielu portalach z ofertami pracy — z ktérej
przychody istotnie spadly, odzwierciedlajgc cykliczno$¢ niemieckiego rynku rekrutacji.

Pomimo wymagajgcych warunkéw rynkowych softgarden utrzymat pozytywng dynamike powtarzalnych
przychodoéw subskrypcyjnych — MRR wzrést o 5% r/r, do ponad 8,5 min zi, gtéwnie dzieki zwigkszaniu
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wartosci ustug swiadczonych istniejgcym klientom, przy utrzymaniu niskiego poziomu rezygnaciji. Liczba
aktywnych klientéw softgarden na koniec czerwca br. byta o blisko 2% wyzsza niz przed rokiem, co
potwierdza odpornos¢ modelu opartego na powtarzalnych przychodach SaaS.

W efekcie tgczne przychody segmentu Niemcy w drugim kwartale 2026 roku wyniosty 39,7 min zi,
a w catym pierwszym pétroczu siegnety 81,2 min zt, co w obu przypadkach oznacza spadek o okoto 9% r/r.
Skorygowana EBITDA segmentu w minionym kwartale wyniosta 8,3 min zt (wobec 9,8 min zt rok wczesniej),
natomiast narastajgco po szesciu miesigcach tego roku byto to 13,7 min zt (wobec 21,4 min zt przed
rokiem).

— Widzimy pierwsze efekty dziatan, ktére podejmujemy, aby ograniczy¢ wptyw stabngcego multipostingu
na wynik niemieckiego segmentu. Rosngcy udziat przychoddéw subskrypcyjnych zwigksza stabilnos$¢
modelu biznesowego softgarden, a poprawa marzowosci z kwartatu na kwartat potwierdza, ze idziemy
w dobrym kierunku, cho¢ ofoczenie makroekonomiczne w Niemczech pozostaje wymagajgce — komentuje
Rafal Nachyna, cztonek zarzagdu Grupy Pracu;.

Robota.ua z wysokim, dwucyfrowym wzrostem cen projektéw rekrutacyjnych

Ukraina, mimo trwajacej wojny, to wcigz najszybciej rosnacy rynek Grupy Pracuj. W drugim kwartale 2026
roku przychody z tego rynku wzrosty do 18,6 min zt (+19% r/r), a w catym pierwszym potroczu przekroczyty
35 min zt (+18% r/r). Jeszcze szybciej rosta skorygowana EBITDA segmentu Ukraina, ktéra w samym
drugim kwartale wyniosta ponad 5,4 min zt (+50% r/r), a narastajgco od poczatku roku ponad 11,1 min z
(+30% r/r).

Wzrost napedzata przede wszystkim polityka cenowa: srednia cena projektdow rekrutacyjnych w serwisie
Robota.ua wzrosta w | potroczu 0 45% r/r w hrywnach, z nadwyzkg kompensujgc nizszy wolumen pfatnych
projektow. Serwis kontynuowat przy tym publikacje ofert w modelu freemium?, wspierajac lokalnych
pracodawcow i instytucje panstwowe w warunkach trwajgcej wojny.

taczna liczba projektow rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua w drugim kwartale tego roku wyniosta 344
tys. (-2% rir), z czego 132 tys. (-8% r/r) stanowity projekty ptatne. W catym pierwszym pétroczu 2026 roku
byto to odpowiednio: 660 tys. (-4% r/r) oraz 256 tys. (-9% r/r).

— Ukraina jest dzi$ najszybciej rosngcym rynkiem Grupy i nasz biznes radzi sobie tam bardzo dobrze —
rosng zaréwno przychody, jak i rentowno$¢ segmentu. Robota.ua utrzymuje pozycje lidera pod wzgledem
liczby ogtoszen i wielkoSci aktywnej bazy CV, a konsekwentnie rozwijany kanat eCommerce pozwala nam
skutecznie dociera¢ do matych i Srednich firm. Budujemy w ten sposéb szerokg baze pracodawcow
korzystajgcych z oferty freemium, ktérg bedziemy stopniowo konwertowac na produkty ptatne. To istotny
potencjat monetyzacji na przysztoSc, tym wiekszy, ze ceny ogtoszen w Ukrainie w relacji do wynagrodzen
pozostajg wyraznie nizsze niz na innych rynkach europejskich — wskazuje Rafat Nachyna, czionek
zarzadu Grupy Pracuj.

Grupa Pracuj: wysoka marza i rosngca EBITDA

taczne przychody Grupy Pracuj ze wszystkich rynkéw w drugim kwartale 2026 roku siegnety 216,2 min zt
(+6% r/r), a w catym pierwszym pétroczu wyniosty 425,6 min zt (+4% r/r). Wzrostowi przychodow
towarzyszyta poprawa marzy operacyjnej. Skorygowana EBITDA Grupy w minionym kwartale wzrosta do
poziomu 102,9 min zt (+12% r/r), zas narastajgco od poczatku roku przekroczyta 200,7 min zt (+6% r/r).

— Skorygowana EBITDA w drugim kwartale przekroczyta po raz pierwszy w historii Grupy poziom 100 min
zt, a marza siegneta niemal 48% — to najlepiej pokazuje, jak nasz model biznesowy radzi sobie w zmiennym
otoczeniu rynkowym. Ten wynik to efekt pozytywnego wptywu dzwigni operacyjnej, dyscypliny kosztowej
oraz korzysci ptyngcych z wdrazanych przez nas rozwigzan Al. Utwierdza nas to w przekonaniu o realnosci
celow EBITDA okre$lonych w strategii GP 2030, zgodnie z ktérymi w 2027 roku skorygowana EBITDA
powinna wynie$S¢ co najmniej 400 min zt, choC osiggniecie zakfadanego na ten sam rok poziomu
przychoddéw w wysokos$ci 1 mid zt moze by¢ wyzwaniem — komentuje Gracjan Fiedorowicz, cztonek
zarzadu i dyrektor finansowy Grupy Pracuj.
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Skonsolidowany zysk netto Grupy Pracuj za drugi kwartat 2026 roku siegnat 67 min zt (+20% r/r), natomiast
za cate pierwsze potrocze wynidst 130,8 min zt (+7% r/r).

Do wzrostu zysku netto Grupy Pracuj w pierwszym pofroczu przyczynit sie takze wyzszy udziat w wyniku
finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci, ktory siegnat 14,1 min zt (+35% r/r). Pozycja
ta obejmuje przypadajgcy na Grupe Pracuj zysk Work.ua — ukrainskiego wspotlidera rynku rekrutacyjnego
obok Robota.ua, w ktérym Grupa od 2025 roku posiada posrednio wigekszosciowy udziat (52,7%).
W samym drugim kwartale 2026 roku wynik ten wynioést 3,5 min zt i byt nizszy o 22% r/r — gléwnie ze
wzgledu na naktady na szeroko zakrojong kampanie marketingowg Work.ua, ktéra przejSciowo obcigzyta
wyniki tej spotki.

*kk

Wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Pracu;j

(min z1) 2Q2026 2Q 2025 Zm'a’;ﬁ 1H 2026 1H 2025 Zm'a?/‘j
Przychody z uméw z klientami 216,1 204,5 5,7% 425,5 409,4 3,9%
Skorygowana EBITDA 102,9 91,9 12,0% 200,7 188,6 6,4%
Marza skorygowana EBITDA 47,6% 44,9% 2,7 p.p. 47,2% 46,1% 1,1 p.p.
Zysk netto 67,0 55,6 20,3% 130,8 121,9 7,3%

*kk

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformg technologiczng w branzy HR w Europie. Grupa wspiera
przedsigbiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow, ufatwia uzytkownikom jej
serwisOw znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu
oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktore ksztaftujg przysztoSc rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, spos$réd ktérych
najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na
rynku ukrainskim internetowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — wiodgcy polski system wspierajgcy
prowadzenie procesow rekrutacyjnych, oferowany w modelu SaaS (ang. software as a service, czyli
oprogramowanie jako ustuga), softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemow wspierajgcych procesy
rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez na innych rynkach europejskich, a takze
Kadromierz — nowoczesne rozwigzanie do planowania i zarzgdzania czasem pracy.

Grupa Pracuj dziata od 2000 roku w Polsce, od 2006 roku w Ukrainie, a od 2022 roku takze w Niemczech.
Zatrudnia w sumie okofo 1 100 oséb. Od grudnia 2021 roku Spoétka notowana jest na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.
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