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Nasza wizja -

Byc wiodaca europejska platforma HR Tech

Serwisy rekrutacyjne HR Software
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Sprawdzony, wysokomarzowy i skalowalny model biznesowy. Powtarzalne przychody i wysoka retencja klientow.
Silna pozycja rynkowa i stabilny popyt Ograniczona cyklicznos¢ i odpornos¢ na wahania rynkowe.

Skalowalny model biznesowy Saas.

Dwa filary zrownowazonego wzrostu



Grupa Pracuj - gtdbwne tezy inwestycyjne

Lider rynku. Ponadprzecietna rentownosc. :

Przyspieszenie wzrostu

Pozycja lidera rynkowego na trzech rynkach

Pracuj.pl jest nr 1 w Polsce; Robota.ua i Work.ua sg wyraznymi wspotliderami rynku w Ukrainie;
eRecruiter to nr 1 wsrdd systemow ATS w Polsce, a softgarden ma mocng pozycje w segmencie MSP
w regionie DACH - efekty sieciowe wzmacniajg pozycje na wszystkich rynkach.

Potwierdzona zdolnos¢ do podwyzszania cen (pricing power)

Srednie ceny w Pracuj.pl +4,6% r/r; Robota.ua +41% r/r w UAH. Potencjat do dalszego wzrostu cen
potwierdza relacja ceny do wynagrodzen na poszczegélnych rynkach: UA ~0,06 - PL ~0,11 - DE ~0,22.

Wiodgca rentownos¢ w branzy

Marza skorygowana EBITDA na poziomie 47,6% w Q2 2026 (+2,7 p.p. r/r), konwersja gotowki
utrzymujgca sie na poziomie ok. 90%; wyptata dywidendy w wysokosci 3,00 PLN na akcje z zysku
za 2025 r. (+43% r/r).

Model biznesowy napedzany przez Al

Spodziewany wzrost udziatu ogtoszen Blue & Pink Collars na Pracuj.pl z31% do 38% w 2027 r. -
poszerzenie zasiegu rynkowego w segmentach bardziej odpornych na wptyw Al; na dobrej drodze
do realizacji celu 25% wzrostu przychoddw z serwisdéw rekrutacyjnych na pracownika
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Poprawa krétkoterminowej perspektywy:
niski, dwucyfrowy wzrost przychodéw
z serwisow rekrutacyjnych

Utrzymujacy sie wzrost cen projektow
rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie;
MRR w obszarze HR Software +7% r/r

Strategia GP 2030 realizowana zgodnie

z planem: cel 400+ min PLN skorygowanej
EBITDA w 2027 r. pozostaje osiggalny, przy 103
mIn PLN skorygowanej EBITDA wypracowane;
w Q2 2026




Prezentacja wynikéw
za Q2 2026




Q2 2026 w liczbach !

10% wzrost przychodow
216 min PLN z wysokomarzowych serwisow rekrutacyjnych

przychody z uméw z klientami
+6% r/r

©  Przychody ponownie przyspieszyty, napedzane wyzszymi o 10% r/r

@ 1 03 mln PLN przychodami z wysokomarzowych serwiséw rekrutacyjnych,
skorygowana EBITDA _ o i
+12% r/r gdzie rosngce ceny wsparto odbicie wolumendw w Polsce.

operacyjnej, dyscypline kosztowg oraz efektywne wdrozenie rozwigzan Al.

48%
marza skorygowanej EBITDA

—  Wysoka 48% marza skorygowanej EBITDA potwierdza skalowalnos¢ modelu

biznesowego - wzrost przychodow przektada sie na poprawe rentownosci.

©  Wazrost zysku netto o0 20% wspierany przez wynik z dziatalnosci finansowej.

67 min PLN
zysk netto
+20% r/r

> ©—  Rekordowo wysoka skorygowana EBITDA odzwierciedlajgca efekt dzwigni




Wysokomarzowe serwisy rekrutacyjne "
napedzaja wzrost przychodow

Struktura przychodéow Struktura przychodow

. wg rynkéow . J V8 obszarow dziatalnosci
Po wytgczeniu kosztow sprzedanych ogtoszen (min PLN) / \

o Przychody Grupy w ujeciu netto (po wytgczeniu kosztow

+7%
/o' @ sprzedanych ogtoszen) wzrosty o 7% r/r do 212 min zt.

o Polska: wzrost przychodéw przyspieszyt do 9% r/r,

napedzany wzrostem cen (+4,6%) i odbudowg wolumendw
(+5,5%) w serwisach rekrutacyjnych, z dalszym wsparciem
ze strony HR Software.

o Ukraina: przychody wzrosty o 19% r/r, odzwierciedlajac
stabilny popyt oraz dorownywanie poziomu cen do Europy
Zachodniej (+41% r/r w UAH).

o Niemcy: utrzymujaca sie presja makroekonomiczna -

przychody netto zmalaty 0 4% r/r z uwagi na nizsze

przychody z ustugi multipostingu, co zawazyto takze na
Q2 2025 Q22026 - . _ § serwisy rekrutacyjne [ HR Software

‘ rentownosci, przy utrzymaniu umiarkowanego wzrostu MRR
. - Polska . - Niemcy

(powtarzalnych miesiecznych przychoddéw) na poziomie
HR Software obejmuje przychody eRecruiter, HRIink, Kadromierz i softgarden z

. - Ukraina U - Grupa (netto) 4% r/r w EUR. ustug oferowanych w modelu abonamentowym (SaaS) oraz przychody softgarden
z multipostingu rozpoznane w catos$ci w ujeciu netto (tzn. pomniejszone o koszty
sprzedanych ogtoszen).




Skonsolidowane wyniki finansowe | pétrocza 2026 :

Wybrane wyniki finansowe (w tys, PLN)

Przychody z uméw z klientami

Koszty sprzedanych ogtoszen"

Przychody z uméw z klientami (netto)

Koszty operacyjne (bez kosztow sprzedanych
ogtoszen):

Amortyzacja

Koszty swiadczen pracowniczych (bez kosztéw ptatnosci
w formie akgcji)

Ptatnosci w formie akgcji (koszty niegotowkowe)
Koszty ustug marketingowych

Koszty ustug IT

Pozostate ustugi obce

Pozostate przychody / (koszty) operacyjne

Przychody / (koszty) finansowe netto
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

H1 2026

425510

(8679)
416 831

(254 290)
(22 878)

(143 496)

162 541
200737
(8 845)

14 087

167 783
(36 960)

130 823

—

(1) Koszty nabycia przez softgarden ogtoszen rekrutacyjnych celem ich odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu

H1 2025 Zmianay/y

409 396

(14 135)
395 261

(229 858)
(19 883)
(135909)

(2 624)
(29 074)
(13 354)
(23 111)

(5903)
165 403
188610
(18 164)

10434

157 673

(35783)
121 890

3,9%
(38,6%)
5,5%

10,6%
15,1%
5,6%

465,8%
13,8%
24,3%

(22,2%)
(8,1%)

(1,7%)
6,4%
(51,3%)

35,0%

6,4%
3,3%
7,3%

)
2Q 2026

216 149
(3 924)
212225

(129 435)
(12 083)
(70 455)

(8 044)
(17 415)
(8 964)
(9170)
(3304)
82790
102917
42

3466

86 298
(19 340)

66 958
—

2Q 2025 Zmianayl/y

204 509
(6 227)
198 282

(116 823)
(10 092)

(68 428)

(16 346)
(6 730)
(12190)
(3037)
81459
91 892
(14 200)

4 450

71709
(16 069)
55640

5,7%
(37,0%)
7,0%

10,8%
19,7%
3,0%

n/a
6,5%
33,2%
(24,8%)
8,8%
1,6%
12,0%
n/a

(22,1%)

20,3%
20,4%
20,3%

(2) Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje, skorygowana o koszty programoéw ptatnosci w formie akcji oraz

koszty zwigzane z akwizycjami.

Wzrost przychodéw przyspieszyt w trakcie | pétrocza
- przychody netto wzrosty o 5% r/rwH1io7 % r/rw Q2,
wspierane efektywng monetyzacjg, odbudowg dynamiki
wolumendw oraz szerszg bazg klientow

Zysk operacyjny bez kosztéw programu
motywacyjnego opartego na akcjach wzrést o 6% r/r
do 177 min PLN. Raportowany EBIT spadt o 2% wytgcznie
wskutek wzrostu kosztow tego programu do 14,8 min PLN
z 2,6 min PLN rok wczesniej

Utrzymana dyscyplina kosztowa: koszty Swiadczen
pracowniczych wzrosty proporcjonalnie do wzrostu
przychoddw netto; koszty pozostatych ustug obcych
zmalaty 0 22% r/r

Koszty ustug IT wzrosty o 24% r/r z niskiej bazy -
inwestycje ukierunkowane na kluczowe systemy,
infrastrukture chmurowg oraz narzedzia Al

Przychody finansowe netto w Q2 dzieki nizszemu
negatywnemu wptywowi aktualizacji wartosci godziwe;j
udziatéw w spotkach niepublicznych

Work.ua: pozytywny wptyw w wysokosci 14,1 min PLN,
wzrost 0 35% r/r. W samym Q2 wynik ten wyniost

3,5 min zti byt nizszy 0 22% w zwigzku ze wzrostem
naktadow na marketing




Wysokomarzowy model i ponadprzecietna konwersja gotowki i

DZzwignia operacyjna i zdyscyplinowane inwestycje wspierajg osiggniecie 400+ min PLN skorygowanej EBITDA w 2027 r.

Skorygowana EBITDA

@ - o
) ) i

(tys. PLN) H12026 | H12025 Zmiana | Q22026 | Q22025 Zmiana < 201 min PLN skorygowanej EBITDA w H1 (+ 6% r/r),
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ zmarzg 47,2% (+1,1 p.p.) i rekordowymi 103 min PLN
Skorygowana EBITDA™ | 200736 | 188611 6,4% | 102916 91892  12,0% (+12% r/r) w Q2 - wzrost dzwigni operacyjne}
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ na przestrzeni pierwszego poétrocza

Polska 175 955 158 647 10,90/0 89179 78 510 13,60/0 — Polska pozostaje motorem napedowym ZySk6W Grupy:

_ . . dzieki odbudowie wolumendw, podwyzkom cen
Ukraina 11119 8579 29,6% > 447 3627 50,2% oraz dzwigni operacyjnej skorygowana EBITDA wzrosta
0 11% r/r, przy 56,9% marzy (+2,2 p.p. r/r)
Niemcy 13 664 21384  (36,1%) 8 291 9754  (15,0%)

T P e < Ukraina z najszybszym wzrostem: +30% r/r
Marza skorygowanej

EBITDA 47,2% 46,1% 1,1 p.p. 47,6% 449% 2,7 p.p. skorygowanej EBITDA przy 31,8% marzy - wzrost cen
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ oraz dyscyplina kosztowa z nawigzkg skompensowaty
Polska 56,9% 54,7% 2,2 p.p. 56,5% 541%  2,4p.p. nizsze wolumeny ptatnych projektow rekrutacyjnych
Ukraina 31,8% | 288% 30pp.| 295%| 233% 62p.p. < Niemcy: 14 min PLN skorygowanej EBITDA
w | pétroczu, spadek r/r ze wzgledu na nizszg aktywnos¢
Niemcy 16,8% 23,8% (7,0) p.p. 20,9% 22,3%  (1,4) p.p. W obszarze multipostingu. Marza wzrosta do 20,9% w Q2
— — z12,9% w Q1, zawezajac luke r/r do 1,4 p.p.

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje, skorygowana o koszty programow ptatnosci w formie akgji
oraz koszty zwigzane z akwizycjami




Zdyscyplinowana alokacja kapitatu i

Rownowaga pomiedzy inwestycjami w rozwoj a zwrotem dla akcjonariuszy

____________________________________ .
Konwersja gotowki Alokacja kapitatu o Konwersja gotéwki na stabilnym poziomie
@- - ¢ @- - ® ok. 90% - blisko 1:1 konwersji skorygowanej
@ - /#CF = skorygowana EBITDA - CAPEX (min z) EBITDA w gotéwke w catym cyklu, co finansuje
% ) - Konwersja gotowki (%) wzrost i zwrot dla akcjonariuszy
(tys. PLN) H1 2026
©— CAPEX na poziomie 4% przychoddw -
Przeptywy operacyjne netto 194 177 transformacja Al realizowana bez wzrostu
C 91% ) C 91% ) kapitatochtonnosci dzieki silnym wewnetrznym
CAPEX (17 665) kompetencjom Grupy
; — Rekordowa dywidenda w wysokosci 3 PLN
Gotéwka na 30.06.2026 341018 . , ,
na akcje wyptacona 2 lipca - 85% wskaznik
Zadtuzenie (kredyty bankowe) wyptaty dywidendy
na 30.06.2026 111309
S — Przejecie No Fluff Jobs w lipcu - selektywna,
Gotéwka netto na 30.06.2026 229 709 uzupetniajgca akwizycja przy zdyscyplinowanej
wycenie
Wyptacone dywidendy (lipiec 2026) (206 689) — Pozycja gotéwkowa netto na 30 czerwca
Akwizydje (lipiec 2026) (10 387) podana przed Iipcpwymi wydatkami, ktore
zostaty w znacznej mierze pokryte przez
H12025 H12026 Q22025 Q22026 potroczne przeptywy z dziatalno$ci operacyjne;
Wskaznik konwersji gotowki dla danego okresu zdefiniowany jest jako stosunek réznicy miedzy skorygowang EBITDA i CAPEX (rozumianego jako wyptywy srodkow

pienieznych z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych) do skorygowanej EBITDA.



Q2 2026 - Podsumowanie biznesowe

Konsekwencja oraz innowacje
zrodtem obecnej przewagi rynkowej



Serwisy rekrutacyjne



Serwisy rekrutacyjne

czynniki umacniajgce wiodacg pozycje

Al

Stabilnie rosnaca liczba Innowacyjne strategie
projektow rekrutacyjnych cenowe
@ ° @ ° o---
Lider rynku serwiséw Wydobycie petnej wartosci
rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie z roznych segmentow rynku

olfelelljNe]l the.protocolit (r) robota.ua

Efektywnos¢
operacyjna

Sprawdzony i skuteczny
model biznesowy



Serwisy rekrutacyjne: podsumowanie biznesowe Pracuij.pl

Ozywienie napedzane odbudowa wolumenow |
i polityka cenowa wspierana Al

. . . . . . . @ - Liczba projektow rekrutacyjnych (tys.)
— 5,5% wzrost liczby projektow rekrutacyjnych r/r w Q2 z odbiciem we wszystkich kluczowych

) , C) - Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (PLN)
segmentach: Blue Collars oraz IT jako gtdbwne motory wzrostu.

< Utrzymana silna dynamika cenowa (+4,6% r/r): wymierny efekt dynamicznego pricingu m 986

opartego na Al, pomimo przesuniecia miksu w kierunku nizej wycenianego segmentu Blue Collars.

— Monetyzacja kategorii Blue Collars przyspieszyta, ze wzrostem cen srednio 0 12% r/r i dalszym
potencjatem wzrostu.

— Skalowalna i efektywna kosztowo ekspansja eCommerce zaowocowata wzrostem
przychodéw o 13% r/r, wspierana przez dynamiczng polityke cenowg opartg na Al;
z tego kanatu korzysta obecnie 67% klientéw Pracuj.pl.

Q2 2025 Q2 2026 H1 2025 H1 2026



Serwisy rekrutacyjne: rynek pracy IT

Rynek pracy IT odbija po post-pandemicznej korekcie ut

@--------m-mmmmo o @-----------emaooo- O
Liczba ofert dla Wzrost ofert IT r/r
programistow w USA w H1 2026
od wprowadzenia na rynek agentéw w Pracuj.pl i theprotocol.it

Al do kodowania w lutym 2025

Prognoza zatrudnienia
w sektorze technologii

oraz ustug IT
na Q326 w Polsce
- najsilniejszy odczyt sektorowy

W miare jak Al zwieksza wydajnos¢ w tworzeniu oprogramowania,
popyt na programistow moze raczej rosngc, a nie malec.

Al przesuwa rekrutacje w IT w strone seniorskich,
wysoko wykwalifikowanych stanowisk.

Zrédto: US data: Indeed Hiring Lab, July 2026; Q3 2026 outlook from Poland: ManpowerGroup Employment Outlook Survey



Akwizycja NF): wzmochienie w segmencie seniorskim IT "

Wyniki finansowe za 2025:
Przychody: 15,6 min PLN
EBIT: (0,4) min PLN

ys.

Projektow
rekrutacyjnych
w | pétroczu 2026

Wartos$¢€ transakcji: 10,4 min PLN

%

Udziat stanowisk

seniorskich
w ofertach pracy
na platformie

Kompleksowa oferta dla rynku IT:

No Fluff Jobs to lider responsywnosci
na stanowiska seniorskie w IT wsrod
serwisow rekrutacyjnych w Polsce,

Pracuj.pl i the:protocol.it sg liderami

w rekrutacji na stanowiska juniorskie

i Sredniego szczebla - zwiekszamy
przewage w momencie odbicia rynku

nformacje oparte na badaniu przeprowadzonym przez zewnetrzna firme na zlecenie Grupy Pracuj S.A.

K e](eleiV]Ne]l the.protocol.it ?gggy




Serwisy rekrutacyjne: podsumowanie biznesowe Robota.ua

Polityka cenowa wspierajaca wzrost przychodow i marzy

= Srednia cena wzrosta 0 41% r/r, z nawigzkg kompensujac nizszy wolumen ptatnych projektow

rekrutacyjnych

> Przychody wzrosty 0 29% r/r w UAH i 0 19% r/r w PLN, potwierdzajgc skuteczng monetyzacje
poprzez wzrost cen, odpornos¢ ukrainskiego rynku rekrutacji online oraz jakos¢ wzrostu

widoczng w poprawie marzy

— Nizszy wolumen ptatnych projektow odzwierciedlat elastycznosé cenowa popytu,
podczas gdy Robota.ua utrzymata pozycje nr 1 w Ukrainie pod wzgledem liczby ofert pracy

oraz aktywnej bazy CV

< Al Assistant oraz weryfikacja oparta na Al wspieraja skalowalnos¢, automatyzujgc

pierwszg linie kontaktu z pracodawcami oraz 30% procesow rejestracji klientéw

Robota.ua

@ - Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych (tys.)

@ - Liczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (tys.)

C) - Srednia cena projektow rekrutacyjnych (UAH)

Q2 2025

Q2 2026

H1 2025

H1 2026



HR Software



Motory wzrostu organicznego i

w obszarze HR Software

@/O\ %

Rosngca liczba Stabilny wzrost Skalowalnos¢
klientow powtarzalnych przychodow (MRR) modelu SaaS
LR et ® @-- - * @-- - *
Skuteczne pozyskiwanie klientéw Utrzymanie rentownego Réwnowaga miedzy wzrostem
na duzg skale wzrostu przychodow a rentownoscig

© @ eRecruiter \Ba(bo@:ga)dm)s- 9 Kadromierz



HR Software: podsumowanie biznesowe eRecruiter

Wzrost MRR i jednoczesne wzmachianie lojalnosci klientow

_____________ _.

eRecruiter
@-----------o----- o
@ VRR(tys.PLN)
o Liczba aktywnych klientéw wzrosta o 13% r/r do 2 411 dzigki migracji klientow HRIlink () - Liczba Klientéw (na koniec okresu)

oraz kontynuowanej akwizycji klientéw z sektora MSP m
o MRR wzrost o 10% r/r do 4,7 mIn PLN za sprawg wzrostu bazy klientow, niskiego wskaznika rezygnacji @

(churn) oraz rozszerzania zakresu ustug swiadczonych obecnym klientom

o Oferta dla MSP z niskim progiem wejscia poszerza rynek docelowy, oferujgc jednocze$nie znaczacy

potencjat poszerzania ustug wraz ze wzrostem zaangazowania klientow

o Budowa przewagi konkurencyjnej poprzez zwiekszanie przywigzania klientéw do platformy,
wspierane przez rosngce wykorzystanie dodatkowych modutow i funkcji opartych na Al, rosngce

wykorzystanie HR Workflows (43% klientéw) oraz integracje z zewnetrznym ekosystemem (18% klientéw)

Q2 2025 Q2 2026



HR Software: podsumowanie biznesowe softgarden 1

Wzrost powtarzalnych przychodow SaaS '
mimo trudnego otoczenia makro w Niemczech

@ - VRR(tys.PLN)

©  MRR wzrést do 8,5 min PLN, o 5% r/r, a baza klientéw zwiekszyla sie do 1 897, potwierdzajac (D - Liczba Klientw (na koniec okresu)

odpornos$¢ modelu opartego na powtarzalnych przychodach SaaS @
o Wzrost wynikat gtéwnie z monetyzacji istniejgcej bazy klientdéw, przy utrzymaniu niskiego wskaznika
rezygnacji (churn) pomimo wymagajgcej sytuacji na niemieckim rynku pracy.

o Sytuacja makroekonomiczna w Niemczech pozostaje gitéownym obcigzeniem - staby klimat
gospodarczy i niska sktonno$¢ do zatrudniania ograniczajg aktywnosc rekrutacyjng

o Wyzszy, 77% udziat SaaS poprawia jakos¢ przychodoéw, zwiekszajgc ich przewidywalnos¢ i ograniczajgc

zaleznosc¢ od trudniej prognozowalnego multipostingu.

Q2 2025 Q2 2026



Al jako motor wzrostu

Wymierne efekty transformacji w Pracuj.pl



Al napedza rekordowe zaangazowanie kandydatow

e

1,5 min CV rocznie

Al Search ModeBE™ przenosi wyszukiwanie ofert pracy
z fraz kluczowych na jezyk naturalny, dzieki czemu
wyszukiwanie staje sie bardziej intuicyjne

Al CV Creator oraz Candidate Fit Score utatwiajg

kandydatom szybsze aplikowanie i zwiekszajg pewnosc

przy podejmowaniu decyzji o aplikacji

Al Q&A odpowiada na pytania kandydatow przed
aplikacjg, dostarczajgc wyrazng wartos¢ zarébwno

kandydatom, jak i pracodawcom

Asystent Pracuj
Jeste$ w eksperymentalnej wersji wyszukiwarki (Tryb Al)

Szukaj pracy w Trybie Al

Im doktadniej opiszesz, tym bardziej dopasowane oferty otrzymasz

Stanowisko, umowa, tryb pracy, wymiar — wszystko sie przyda

o

Wysokie dopasowanie cv 2 oferty




Al jako motor wzrostu

Al AssistantBt™ zwieksza skalowalnos¢ eCommerce

=  Nowy kreator ogtoszen oparty na Al - szybsza publikacja i wyzsza

jakosc¢ ofert

—  32% ogloszen eCommerce wycenionych przy wsparciu Al
- automatyzacja obstugi niestandardowych przypadkow i wieksza

skalowalnos$¢

—  Wykrywanie naduzy¢ z wykorzystaniem Al - ponad 4 tys. ogtoszen

naruszajgcych zasady oznaczonych przy wsparciu Al w | potowie 2026 r.

— Al Call Agent w obstudze klienta - miesieczny pilotaz przeprowadzony
poza standardowymi godzinami pracy zaowocowat pozyskaniem

63 nowych klientow

icje

[« X3

ybrydowy

---9

e

Asystent Pracuj.

Jak chcesz przygotowac treé¢ ogtoszenia?

0 Asystent Pracu) pl

&% Wygeneryj tredc ogtoszenia

T Wagraj plik z ogtoszeniem

[F] Stwérz ogtoszenie samodzielnie

Rozpoceni)

Wybilerz phik

( Otwarz formwilarz >

nie

L VAT

staj opk

!



Al jako motor wzrostu

Al w eRecruiter zwieksza efektywnos¢ rekruterow

©  Generowanie przez Al tresci ogloszen oraz pytan rekrutacyjnych

dopasowanych do kontekstu i CV kandydata Inteligentna wyszukiwarka =

© Al Asystent Rekrutera - automatyczne podsumowania CV z mocnymi o g i fandydact dopasowant do Twolego opisu (3
stronami kandydata i obszarami do weryfikacji wobec wymagan stanowiska, p] ng | A Anna Kowalska
oraz generowanie spersonalizowanego feedbacku dla kandydatéw &ioie ool w RN ey w ety

—  Inteligentna wyszukiwarka kandydatowBET™A - rekruter opisuje

mw  Marta Wisniewska

[ 4+ Znajdz kandydatow ]

stanowisko w jezyku naturalnym i otrzymuje kandydatow uszeregowanych Serior Markelig Specias  Warszawy. prowaczia kamparie

Znajomosc SEO | SEM

wedtug trafnosci, kazdego z uzasadnieniem wygenerowanym przez Al

kz Katarzyna Zielinska

— Al Insights w raportach - automatyczna analiza danych z rekomendacjami

Specjalistka ds. marketingu z 4-letnim stazem, e-commerce i sc
Analytics.

dziatan dla rekruteréow

Al obejmuje juz wszystkie kluczowe etapy rekrutacji, od ogtoszenia po
komunikacje z kandydatem - pogtebiajac wykorzystanie modutow przez klientow.



Zdyscyplinowane inwestycje w Al i
z mierzalnym wptywem na biznes

Kompetencje rozwijane wewnetrznie przyspieszajg wdrozenia

i chronig nasze know-how

Inicjatywy R&D dywersyfikujgce narzedzia Al i zapewniajgce elastycznos¢,
w tym poprzez wspotprace z réznymi dostawcami LLM oraz rozwoj

witasnych kompetencji w zakresie SLM

Kazda inicjatywa jest powigzana z mierzalnym KPI: przychodami,
kosztami lub poziomem responsywnosci kandydatéw
Zdyscyplinowane podejscie sprawia, ze inwestycje w Al pozostajg efektywne

kosztowo

1 nasze przewagi konkurencyjne,
1ie wspierajac kluczowe KPI.



Perspektywy na 2026+

Outlook rynkowy i biznesowy



Otoczenie rynkowe: Polska, Niemcy i Ukraina

° °® ® ° ° ”~ o "l'
Odporna Ukraina i polsko-niemiecki rozdzwiek Ut
___________________ _.
. 55
Polska(: Solidne otoczenie makroekonomiczne Polska - PMI w sektorze wytworczym

<  Rosngca produkcja przemystowa (+7,6% r/r w VI 2026) i sprzedaz detaliczna >0
(+6,2% r/r) 45

—  Niskie bezrobocie (3,1% w VI 2026, wg Eurostatu) i stabilny poziom zatrudnienia I I I I I I
-  Srodki UE (KPO) i wydatki na obronnos¢ wspierajg perspektywy Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip %
Niemcy - Ifo Business Climate Index 90

Niemcy®@: Ostroznos¢ i presja konfliktu na Bliskim Wschodzie

—  ifo BCl ro$nie od kwietnia, ale wcigz ponizej poziomu ze stycznia; utrzymuje sie 6
ostroznos¢ w rekrutacji I I I I I
Stabilna, relatywnie niska stopa bezrobocia (3,9% w czerwcu 2026, wg Eurostatu) I 82

(o)

0

o Prognoza wzrostu PKB na 2026 r. Obniiona v 4 1% dO 0'5% Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip
Ukraina - Business Activity Expectations Index 55
. ... . . . 50
Ukraina®: Odpornos¢ mimo trwajacej wojny
©  Relatywnie odporna gospodarka (PKB +0,8% r/r w Il kw. 2026) mimo trwajacej wojny I I I 45
©  Prognoza wzrostu PKB na 2026 r. wrdcita do 1,8% - w lIl i IV kw. oczekiwany wzrost m n 40
odpowiednio 0 2,1% i 4,2% r/r Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip

Zrédto: (1) GUS, ING, mBank Research, S&P Global, Eurostat (2) Destatis;, ifo Institute, zew.de, Euronews, Eurostat (3) Ukrstat, NBU, Interfax-Ukraine



Oczekiwania na nadchodzace kwartaty

Wzrost napedzany przez serwisy rekrutacyjne

Niski. d " Wzrost napedzany Sredni, jednocyfrowy
'S I't wucyhr:vyy optymalizacja cen we wzrost MRR w HR
Wzrost przychodow wszystkich kategoriach
__________________________ o o vszystkich kalegoniach ~ . Software
w serwisach zmiana miksu pomiedzy odzwierciedlajacy
rekrutacyjnych segmentami White, Pink trwajgce spowolnienie

i Blue Collars w niemieckiej gospodarce

A%k

Utrzymanie 45% marzy
skorygowanej EBITDA

na poziomie Grupy



Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi oferty, zaproszenia, porady inwestycyjnej ani rekomendacji dotyczgcej papierow
wartosciowych Grupy Pracuj S.A.

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji sg aktualne na dzien jej publikacji. Spétka nie jest zobowigzana do zmiany ani aktualizacji prezentacji w zwigzku
ze zdarzeniami, ktére mogg wystapi¢ po tej dacie, chyba ze obowigzek taki wynika z przepiséw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, oparte na aktualnych oczekiwaniach i zatozeniach, ktére obarczone sg ryzykiem i niepewnoscia.
Spotka zastrzega, ze stwierdzen dotyczgcych przysztosci nie nalezy traktowac jako gwarancji przysztych wynikow Spétki lub Grupy. Spotka nie jest rowniez
zobowigzana do aktualizacji lub korekty takich stwierdzen.

Ponadto prezentacja zawiera alternatywne miary wynikow, takie jak skorygowana EBITDA, niezdefiniowane w MSSF, a takze niezaudytowane dane
operacyjne i szacunki zarzadu, prezentowane wytgcznie w celach poglagdowych.

Mimo ze niniejsza prezentacja zostata przygotowana z nalezytg starannoscig, Spotka nie sktada zadnych zapewnien co do doktadnosci lub kompletnosci
zawartych w niej informacji.

Inwestorzy powinni dokonywac wtasnej, niezaleznej oceny Spotki i jej papieréw wartosciowych. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za decyzje lub dziatania
podjete na podstawie niniejszej prezentacji.

Niniejszg prezentacje nalezy odczytywac tgcznie z raportami biezgcymi i okresowymi Spotki, publikowanymi za posrednictwem systemu ESPI, w ramach
wypetniania obowigzkow informacyjnych wynikajgcych z przepisédw prawa. Raporty te stanowig podstawowe zrodto informacji o wynikach finansowych,
istotnych wydarzeniach oraz wskaznikach dotyczgcych Spotki i Grupy.
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